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ved Halsskov Varmevaeerk
24. oktober 2023

- Rejsegilde pa
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1| Ledelsespategning

Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten Arsrapporten er under-
for regnskabsaret 1. januar-31. december 2023 for SK Forsyning A/S. skrevet digitalt af:
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Direktion

Henrik Rosendal Birch
Arsregnskabet og koncernregnskabet giver efter vores opfattelse et retvisende Jan @sterskov Hansen
billede af selskabets og koncernens aktiver, passiver og finansielle stilling pr.
31. december 2023 samt af resultatet af selskabets og koncernens aktiviteter Bestyrelse

og koncernens pengestrgmme for 2023.

Hans Ole Drost, formand
Lis Tribler, neestformand

Ledelsesberetningen indeholder, efter vores opfattelse, en retvisende redeggrel- Pernille Ivalo Frandsen

se for de forhold, beretningen omhandler. Svend Aage Nielsen
Ali Yavuz

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse. Joshua Bjgrkman

Slagelse, den 7. maj 2024

Direktion

Villum Christensen
Stina Abelone Madsen
Anna Strgbask

Ole Ernstsen Hansen
Leif Bjarne Clausen

Henrik Rosendal Birch

Bestyrelse

Jan @sterskov Hansen

Hans Ole Drost, formand

Lis Tribler, neestformand

Pernille Ivalo Frandsen

Svend Aage Nielsen

Ali Yavuz

Joshua Bjgrkman

Villum Christensen

Stina Abelone Hansen

Ole Ernstsen Hansen

Anna Strgbaek
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2| Hoved- og nggletal

Hovedtal

t.kr. 2023 2022 2021 2020 2019
Nettoomsaetning 564.735 692106 522.950 465.795 466.761
Bruttoresultat 266.425 283.327 220.808 221.022 209.653
Resultat af primeer drift 71.914 86.845 91.883 99.981 85.354
Resultat af finansielle poster 9934 -25.566 2.550 -7.494 11.696
Arets resultat 89.041 51934 86.405 85198 102.281
Balancesum 3.853.918 3739176 3746562 3.649.049  3.536.715
Egenkapital 2.526.600 2.416.206  2.372.027 2.289.363 2.204.223
Pengestrgm fra driftsaktiviteten 173.355 194.833 179.516 209.710 156.299
Pengestrgm fra investeringsaktiviteten -358.603 -168.320 -139.556 -221.530 -217.682
- heraf investeringer i materielle anleegsaktiver -358.176 -142.395 -139.556 -221.476 -203.061
Pengestrgm fra finansieringsaktivitet 31.075 -62.210 -24.811 19.702 64.847
Pengestrom i alt -154.173 -35.697 15149 7.882 3.464

Nagletal

2023 2022 2021 2020 2019
Overskudsgrad 12,7% 13,4 % 16,9 % 21,80 % 19.60 %
Bruttomargin 47,2% 41,0 % 42,2 % 47,50 % 4490 %
Afkast af den investerede kapital 1.9% 2,4 % 2,4 % 2,80 % 2,60 %
Soliditetsgrad 65,6% 64,6 % 63.3% 62,70 % 62,30 %
Egenkapitalforrentning 3.6% 22% 3.7% 3,80 % 4,70 %
Gennemsnitligt antal fuldtidsbeskeeftigede 0 0 127 129 129

Nggletallene er udarbejdet i overensstemmelse med Den Danske Finansanalytikerforenings
anbefalinger og vejledning. Der henvises til definitioner i afsnittet om regnskabspraksis.
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Resultat og
udvikling i aret

@konomisk resultat i koncernen
Hovedtallene er baseret pa koncern-
regnskabet for SK Forsyning A/S.
Koncernregnskabet for 2023 omfat-
ter indteegter og udgifter for samt-
lige koncernselskaber for et helt ar.
Koncernregnskabet pr. 31. december
2023 omfatter aktiver og passiver for
samtlige selskaber i SK-koncernen.

« Samlet blev koncernens omseet-
ning 566 mio. kr. i 2023.

« Koncernens balance pr. 31. decem-
ber 2023 udviser en egenkapital pa
2.526 mio. kr.

. Arets resultat efter skat blev et
overskud pa 89 mio. kr.

Koncernresultatet anses som til-
fredsstillende set i lyset af, at der var
udmeldt et forventet tilfredsstillende
resultat pa 58 mio. kr.

Investeringer

Likviditeten fra driften har primeert
finansieret arets investeringer pa
358 mio. kr.

Koncernens starste investeringer har

fundet sted indenfor fjernvarme- og
spildevandsomraderne.

3K Forsyning A/S

@konomiske resultater

i datterselskaberne
Datterselskabernes resultater bidra-
ger veesentligt til det samlede kon-
cernresultat. Der henvises generelt til
selskabernes arsrapporter.

En oversigt over de enkelte selskabers
bidrag kan ses i kolonnen til hgjre.

Efterfolgende begivenheder

Der er ikke, efter regnskabsafslut-
ningen, indtruffet begivenheder, der
giver anledning til eendret vurdering
af resultatet.

Forventet udvikling

Der forventes et overskud i 2024 i
niveauet 35-40 mio. kr. pa koncern-
niveau.

Usikkerhed vedrgrende
indregning og maling

| forbindelse med den fortsat verser-
ende skattesag er der stadig usikker-
hed knyttet til den endelige opgerel-
se af udskudt skat af anleegsaktiver
og tilgodehavende selskabsskat.

Der er herudover usikkerhed ved ind-
regning af indgéede fastprisaftaler
péa el og gas, hvad angér meengden.

2| Hoved- og nggletal

SK Varme A/S

Arets resultat blev et
overskud pa 30.614
t.kr. (2022: 39.342 t.kr).
Resultatet anses som
meget tilfredsstillende.

SK Spildevand A/S
Arets resultat blev et
overskud pa 22.247
t.kr. (2022: 19.569 t.kr).
Resultatet anses som
tilfredsstillende.

SKVand A/S

Arets resultat blev

et overskud pa 5.522
t.kr. (2022: 3.677 t.kr).
Resultatet anses som
tilfredsstillende.

Zeanet A/S

Arets resultat blev

et overskud pa 2.318
t.kr. (2022: under-
skud pd -9.590 t.kr.).
Resultatet anses som
tilfredsstillende.

SK Gadelys A/S
Arets resultat blev et
overskud pa 2.866
t.kr. (2022: 2.910 t.kr.).
Resultatet anses som
tilfredsstillende.

SK Energi A/S

Arets resultat blev et
overskud pa 15.225 t.kr.
(2022: underskud pa
-6.182 t.kr). Resultatet
anses som meget
tilfredsstillende.

Arsrapport 2023
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3| Hvemervi?

Koncernens hovedaktivitet

Lokalt forankret multiforsynings-
virksomhed med base i Slagelse

SK Forsyning A/S er en multiforsyningsvirksomhed, der
er ejet af Slagelse Kommune og dermed reelt af kunder-
ne. Virksomhedens hovedaktivitet er el, vand og fjern-
varmeforsyning, handtering af spildevand samt sikring
af vejbelysning i Slagelse Kommune. Koncernen seelger
el og gas pa kommercielle vilkar i hele Danmark - pa et
steerkt konkurrencepreeget marked.

Koncernens forretningsmodel hviler p4 en overbevis-
ning om, at kunderne kraever el, vand, varme samt rens-
ning af spildevand pé et baeredygtigt grundlag.

SK Forsyning tilboyder som multiforsyningsselskab at
deekke alle disse individuelle behov gennem kollektive
Igsninger skabt i synergi pa tveers af forsyningsarterne.
Under mottoet: "Sammen om en beeredygtig fremtid”
tilstreebes et effektivt tilrettelagt samarbejde pé tveers
og under anvendelse af feelles ressourcer. Det sikrer de
lavest mulige priser for alle forsyningsarter.

Vi leverer veerdi til vores kunder. Vores kunder skal op-
leve SK Forsyning som en tilgaengelig, professionel og
konkurrencedygtig samarbejdspartner.

NK-Forsyning og SK Forsyning stiftede i 2022 et feelles

serviceselskab. De to koncerners medarbejdere er nu
ansatidet nye faelles selskab - Envafors A/S.

= envafors

energi - vand - forsyning

Arsrapport 2023

Herfra vil de som hidtil sgrge for, at der leveres forsy-
ningsydelser af meget hgj kvalitet og til konkurrence-
dygtige priser.

SK Koncernen omsatte i 2023 for 566 mio. kr.

Lang historie og ambitioner for fremtiden

Med mere end 100 ars erfaring inden for forsynings-
virksomhed, leverer vi hver dag el, gas, varme, vand og
vejbelysning til vores kunder - ligesom vi renser deres
spildevand.

SK Forsyning har et teet og konstruktivt samarbejde
med Slagelse Kommune, blandt andet med udgangs-
punkt i den vedtagne ejerstrategi. Sammen med kom-
munen arbejder vi aktivt pa, at vores lokalomrade ogséa i
fremtiden skal veere et godt sted at bo.

Beeredygtighed er i dag en vaesentlig del af koncernens
DNA og dermed et vigtigt pejlemeerke i koncernens
strategi. Det bade miljgmaessigt, gkonomisk og i forhold
til samfundsansvarigvrigt. FN's 17 verdensmal er derfor
et vaesentligt element i koncernens strategi.

Koncernen investerer fortsat massivt i grgnne produk-
tionsmetoder og opretholdelse af hgj forsyningssikker-
hed - ikke mindst med klimaudfordringerne in mente.
Investeringerne i den grgnne omstilling forudses at
veere markant stigende i de kommende ar.

SK Forsyning understgtter kundernes gnske om at re-
ducere miljgbelastningen. Det sker dels ved Igbende at
stille digitale oplysninger om forbrug til rédighed og dels
via radgivning fra vores energiradgivere.

SK Forsyning A/S
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Bestyrelsen 2023
Bestyrelsen varetager den overord-
nede ledelse af koncernen og har 11

Gron omstilling, Envafors og ny lovgivning
12023 er der tre forhold, som har haft bestyrelsens seerlige fokus: Udrulning af
gren fjernvarme, skabelsen af Envafors og handtering af ny lovgivning:

medlemmer. Bestyrelsen, deri 2023
er den samme i alle koncernens
fuldtejede selskaber*, er sammen-
sat af byradsmedlemmer, med-
lemmer med seerlige kompetencer
samt kunde- og medarbejdervalgte
medlemmer. Til varetagelse af den
daglige drift har bestyrelsen ansat
en direktion med to medlemmer.
Koncernens strategi, "Strategi 2025
- sammen om en baeredygtig frem-
tid", udger den ambitigse ramme for

+ Energikrisen i 2021 og 2022 kombineret med de voldsomme klimaforan-

dringer har ngdvendiggjort, at naturgasomrader konverteres til fjernvar-
me langt hurtigere end tidligere. Det medfgrer store investeringer, og har
derfor veeret et vigtigt tema for bestyrelsen i 2023.

+ 12023 har bestyrelsen ogsa haft saerligt fokus pa at udvikle Envafors - det

nye selskab, som er skabt i teet samarbejde mellem NK- og SK Forsyning.
| 2023 er der lagt megen energi i at etablere den nye organisation og har-
monisere processer og systemer samt udbyde leverancer og veelge feelles
samarbejdspartnere bl.a. inden for forsikringer og bank.

- Lovgivningsmeaessigt er koncernen blevet omfattet af en raekke sendringer

herunder indenfor IT-sikkerhed (NIS2) og pa elforsyningsomradet.

koncernens aktiviteter. Dette, ikke
mindst, nar det geelder gnsket om
at skabe en beeredygtig fremtid i
samarbejde med kunderne.

Sidstnaevnte har ngdvendiggjort en sendring i bestyrelsessammensatningen
i Zeanet A/S. Pr. 1. januar 2024 er bestyrelsen i NKE-EInet A/S og Zeanet A/S
harmoniseret. Lars Therkildsen er valgt som formand og Lynge Skovgaard som
naestformand for begge elnetselskaber. Bestyrelsesmedlemmerne fra Enva-

*) Ole Drost er ikke medlem af fors udger resten af bestyrelsen.

bestyrelsen i SK Vand A/S i medfar
af potentielle interessekonflikter.

SLAGELSE

KOMMUNE
| 100%
SK Forsyning

Koncernstruktur

100% 50%
Envafors A/S
Leverer serviceydelser til hele koncernen.
Her er alle virksomhedens medarbejdere
ansat. Her hgstes hovedparten af
synergierne i multiforsyningen.
| | | | | | |
100% 100% 100% 100% 100% 100% 349%

SKVarmeA/S  SKSpilde- SKVandA/S ZeanetA/S SK Gadelys A/S SKEnergi FITA/S

Producererelog vand A/S Producerer og Distribuerer Leverer vej- A/S Varetager IT

fjernvarme. Var-  Transporterer distribuerer el til kunder belysning Seelger el for Envafors,

men distribueres og renser spilde- drikkevand til i Korsgr og i dele af og gasihele Fors og KLAR

til kunder i Korsgr vand i Slagelse kunder i Slagelse Slagelse by. Slagelse Danmark. Forsyning.

og Slagelse by. Kommune. Kommune. Kommune.

SK Forsyning A/S Arsrapport 2023 9
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Strategi og udvikling

Forsyningssikkerhed og beaeredygtighed

"Strategi 2025 - sammen om en baeredygtig fremtid”
tager sit afsaet i Slagelse Kommunes ejerstrategi for
SK Forsyning. Det at skabe en beeredygtig fremtid er
en vigtig mission og vision for SK Forsyning. En vision
som kun kan realiseres gennem et teet samarbejde med
alle forsyningens interessenter. Nedenfor ses SK Forsy-
nings mission, vision og perspektiverne bag “Sammen
om baeredygtighed”.

| efteréret 2023 pabegyndte bestyrelsen i SK Forsyning
revisionen af den gaeldende 2025-strategi. P4 en raek-
ke seminarer blev bestyrelsen klaedt pa til at saette de
kommende ars strategiske retning.

Strategisk retning

Missionen udtrykker SK Forsynings
idégrundlag, og hvad selskabet
grundleeggende er sat i verden for.

Mission
Baeredygtig, sikker og effektiv forsyning

Visionen udtrykker, hvad SK Forsyning konsekvent
vil straebe efter i strategiperioden.

Vision

Sammen om en bzeredygtig fremtid

Med denne vision reekker SK Forsyning ud til samarbejde
med borgere, institutioner og virksomheder i Slagelse
Kommune samt til andre aktgrer i kommunen og hele
det vestsjaellandske omrade om at skabe en fremtid, der
bygger pa en beeredygtig, sikker og effektiv forsyning.

Arsrapport 2023

Dette med baggrund i opdateret viden om den forven-
tede udviklingen i branchen i de naeste 5-10 ar og en
status pé&, hvor SK Forsyning aktuelt befinder sig i for-
hold hertil. Brancheforeninger, medarbejder, ledere og
ikke mindst digitaliserings- og IT-eksperter "kiggede i
krystalkuglen” - i en konstruktiv dialog med bestyrelsen.

Sammenom
baeredygtighed

Foldes visionen ud, deekker “sammen”
over falgende seks perspektiver:

0 Sammen p4 tveers af organisatio-
nen - fra bestyrelse til den enkelte
medarbejder

Sammen pa tveers af forsynings-
omraderne i SK Forsyning - kernen
i multiforsyning

Sammen med de neere interes-
senter — kunder, erhvervsliv, kom-
munen, uddannelsesinstitutioner,
boligorganisationer m.fl.

G Sammen med leverandgrer,
brancheorganisationer m.fl.
e Sammen med andre forsyninger -

i og uden for Slagelse Kommune

Sammen om
FN's verdensmal

Tilsvarende daekker "beeredygtig”
over falgende tre perspektiver:
Klima- og miljgmaessig
bzeredygtighed

@konomisk
bzeredygtighed

©0

Social
bzeredygtighed

SK Forsyning A/S



Vaerdisaet

En revideret strategi forventes at vaere feerdigformule-
ret i efteraret 2024 - efter konsultation af den overlig-
gende ejerstrategi, som fastlagt af Slagelse Kommune.

Den forretningsmaessige mission er fortsat solidt for-
ankret i opfattelsen af SK Forsyning som en kollektiv
multiforsyningsvirksomhed, der lgser en bred vifte af
individuelle behov. Og dét pa en baeredygtig, sikker og
effektiv méade.

Bag visionen, "Sammen om en beeredygtig fremtid”,
skjuler sig dels, at FN's verdensmal spiller en markant rol-
le i strategien og dels, at en baeredygtig fremtid kun kan
skabes "sammen” med andre. Her er samspillet mellem
forsyningsomraderne og med kunder, erhvervsliv, kom-
mune, uddannelsesinstitutioner, leverandgrer, branche-
organisationer og andre forsyninger helt afggrende.

Sammen vil vi arbejde for savel klima- som miljg-
maessig, skonomisk og social baeredygtighed

| fremtiden er vi "sammen” - om at skabe de baeredygti-
ge lgsninger pa en effektiv méde.

Stadig flere forsyningsselskaber finder sammen om

lzsninger, der er til fordel for kunder, ejere og @vrige
interessenter. En mere kompleks omverden kombineret

Veerdierne fér liv og
pavirker trivslen,
ndr vi ansvarligt
samarbejder om

vores faglighed
og feellesskab.

SK Forsyning A/S
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med vedholdende statslige effektiviseringskrav kalder
p& nye samarbejder med styrkede kompetencer og
"stgrre muskler”.

Det er den direkte é&rsag til, at NK-Forsyning og
SK Forsyning i 2022 stiftede det fzelles serviceselskab
Envafors A/S.

Med samarbejdet blev det allerede etablerede feel- les-
skab i FIT A/S - forsyningernes IT-selskab - udvidet
med NK-Forsyning A/S som kunde. Med tilkomsten af
NK-Forsyning A/S bestar FIT's ejerkreds nu af Fors A/S
(Roskilde), KLAR Forsyning A/S (Kgge) samt Envafors
A/S. 9 kommuners forsyningskunder og cirka 500 med-
arbejdere - serviceres saledes IT-maessigt af FIT A/S.

Etableringen af FIT A/S er udtryk for, at IT ikke er en ker-
nekompetence i et forsyningsselskab, men til gengaeld
en vital forudseetning for at fastholde for- syningssik-
kerheden og samtidig veere pa forkant med den udbred-
te digitalisering, der finder sted i disse ar.

Cybersikkerhed, GDPR-regler og senest NIS2-direktivet
er blot enkeltstdende eksempler pa, at kravene til IT-
sikkerhed og -anvendelse skaerpes kraftigt.

Vi skaber veerdi -
under mottoet "Sam-

fremtid.” Det gor vi
sammen med kunder-

munen, uddannelses-
institutionerne, bolig-
organisationerne

og mange flere.

Arsrapport 2023

men om en baeredygtig
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2023: Behov for handling

Forsyningskaeder under presien
varm tid - globalt, nationalit,

regionalt og lokalt

2023 blev aret, hvor den geopolitiske dagsorden - og
ufred og krise - for alvor satte sine spor internationalt,
nationalt og lokalt. Behovet for regional selvforsyning
med vedvarende energi blev dbenbart i det meste af
Europa. Global afhaengighed af energiforsyning fra
"tredjelande” har vist sig uhensigtsmeessig, nar mere
aggressive uenigheder slar igennem. Med kriser i Ukra-
ine og Mellemgsten har skrgbeligheden i global samek-
sistens og samhandel vist sig i et ugnsket omfang.

Lokalt seetter det sig spor i en markant stigning i efter-
spgrgslen efter - fossiluafhaengig - fjernvarme, ligesom
efterspgrgslen efter energieffektive Igsninger indenfor
transport (elbiler) m.m. saetter elnettet under pres.

@nsket om reduceret brug af fossile energikilder har
0gsa en tydelig klima- og miljgbegrundelse. Reduktion
af CO2-udslip star hgjt pa den politiske dagsorden, lige-
som en beskyttelse af grundvandsressourcerne og
skeerpede krav til rensning af det spildevand, som ledes
til der, fjorde og andre starre recipienter, har faet fornyet
opmarksomhed i aret der gik.

Der er med andre ord nok at tage fat pa i forsynings-
branchen, der samlet set har ansvar for en betragtelig
del af de opgaver, som den politiske dagsorden retter
sig imod.

Fjernvarme - nar varmen ikke laengere er sa fjern
Med baggrund i en - prismaessigt og relativ set - meget
konkurrencedygtig opvarmningsform, har fjernvarme-
omradet i SK Forsyning oplevet en helt overveeldende
interesse i 2023.

Arsrapport 2023

Korsgr by har i perioder i arets Igb bedst kunne sam-
menlignes med et steerkt kuperet ménelandskab. Stort
set alle veje har veeret gravet op, og fremkommelig-
heden i byen steerkt udfordret. Det har kreevet ganske
stor tdlmodighed fra byens borgere. Den har man ud-
vist, og det skal der kvitteres for med tak. Til gengeeld
har stgrstedelen af Korsgrs ejendomme féet mulighed
for at f& installeret prisbillig varme.

Alt imens gravemaskiner og svejsere har arbejdet sa
sveden sprang i Korsgr, er planleegningen af udrulnin-
gen i Slagelse tilendebragt. Frem mod 2027 er vi derfor
klar til ogsa at sikre endnu flere omrader i Slagelse by
billig og CO2-neutral fjernvarme.

Udrulningen af fjernvarme er dog ikke blevet billigere i
de senere ar. Dels ger det hgjere renteniveau det dyre-
re at finansiere projekterne, og dels har den globale uro
skabt markant stigende priser pa ravarer, arbejdskraft
og entreprengrydelser. Den forsyningsomkostning pr.
husstand, som i 2019 var pa under 120.000 ekskl. moms
kr. pr. tilsluttet ejendom, er nu oppe péa neesten 170.000
kr. pr. ejendom. Og det samtidig med at tilslutningsbi-
draget kun udger ca. 30.000 kr. ekskl. moms for ejeren
af ejendommen.

Der er med andre ord ingen garanti for, at fjernvarme
i helt nye omrader - ogséa i fremtiden vil veere en pris-
maessig konkurrencedygtig opvarmningsform. | de til-
feelde, hvor varmeproduktionen sé& at sige skal startes
op "pé bar mark” - og altsa helt fra bunden, kan savel
tilslutningspris som Igbende betaling for varmeleveran-
cen vise sig sa hgj, at ingen gnsker sig fjernvarme som
opvarmningsform.

SK Forsyning A/S



| den sammenhang skal det erindres, at produktion
af varme ved affaldsforbreending ikke synes at veere
en langsigtet Igsning. Et udtalt gnske om omfatten-
de kildesortering og genanvendelse af snart sagt alle
affaldstyper udfordrer affald som energikilde til fjern-
varmebrug. Ja faktisk har vi i Danmark i adskillige ar
mattet importere utrolige maengder affald fra resten af
verden “for at kunne holde varmen”.

Den omstaendighed, at affaldsvarmeproduktioneni Sla-
gelse ophgrer i maj 2024, har fert til, at der - for at sikre
den ngdvendige produktionskapacitet - investeres i en
ganske stor eldreven varmepumpe i Slagelse.

Pumpen, der alene for energioptagernes vedkommende
fylder mere end 1.500 m? - placeres som nabo til det
eksisterende kraftvarmeveerk p& Assensvej i Slagelse.
Det har i den forbindelse veeret ngdvendigt at flytte
kgreskolens mangvrebane, ogsé for at sikre fremtidige
udvidelsesmuligheder pa varmeomradet.

Det kraever energi at falge med -

elforsyning er en efterspurgt vare

Efterspgrgslen efter ladekapacitet og anden elforsy-
ning i omradet omkring Halsskov Energipark har veeret
helt overveeldende. Ja faktisk sa overvaeldende, at al
kapacitet for leengst er brugt op.

Adskillige ladevirksomheder og fastfoodkaeder har gn-
sket at sla sig ned ved brohovedet til Fyn og kontinentet,
med den oplagte forretningsmulighed, der ligger ved et
sa centralt trafikknudepunkt.

Ikke kun det interne elnet er steerkt udfordret. Ogsa for-
syningen med el til omradet udefra har vist sig klart util-
streekkelig. Det har fort til intensive forhandlinger imel-
lem den overliggende leverandgr Cerius og vort lokale
elnetselskab Zeanet A/S.

Nu lader en markant gget kapacitet sig ikke frembringe
fra dag til dag. De store elkabler m.m., som skal sikre
forsyningen, skal graves ned, og store anlaeg over jor-
den skal etableres. Med den foreliggende plan, forven-
tes kapaciteten at veere fuldt tilvejebragt i fgrste halv-
del af 2026.

SK Forsyning A/S
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Pa det organisatoriske omréade har eendringer i elforsy-
ningsloven medfgrt ny bestyrelsessammenseetning i
Zeanet A/S. Et nyt eksternt formandskab er tiltradt pr.
1. januar 2024.

Hertil kommer et styrket samarbejde med NKE-Elnet
A/S i Neestved. Et samarbejde, der fgrst og fremmest
har fgrt til en harmonisering af overvagningen i de 2
elnetselskabers omréader, og derudover péa driftssiden
sikret en koordineret ledelse af de 2 selskaber.
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En (gade-)lyside

Nar efterspgrgslen efter energi er stigende, kan det
veere en rigtig god ide at spare p& stremmen. Det er
netop resultatet pa gadelysomradet, hvor flere &rs in-
tensivt arbejde med at skifte gamle armaturer ud med
led-armaturer nu for alvor beerer frugt.

Ilkke nok med, at de nye armaturer kreever markant min-
dre vedligeholdelse - men ogséa det faktiske elforbrug
til gadebelysning er faldet med naesten 50% fra 2016 til
2024. Det svarer til arlig besparelse til el-indkgb pé ca.
3 mio. kr. i 2023-priser. En besparelse, der kommer alle
skatteborgere i Slagelse Kommune til gode.

Nye tider - nye produkter

For handelsselskabet SK Energi betgd den krise, der
ramte el- og gasmarkedet efter Ruslands specialopera-
tion i Ukraine, en genovervejelse af produktsortimentet.

Dette da handel med el og gas til faste priser i en leen-
gere periode viste sig alt for dyr, da risikopreemien, der
fulgte med, steg voldsomt. Ingen ville garantere en be-
stemt pris i lang tid, uden at fa sig seerdeles godt betalt
for det. Derfor udfasede man langsomt alle aftaler om
fast pris og erstattede dem med et produkt "til dags-
pris”, hvor der ingen risikopraemie skulle betales. Det har
vist sig at veere en endog meget god ide, nar forskellen
imellem en fastprisaftale og en dagsprisaftale gares op.
Produktet er da ogsa blevet meget godt modtaget af
kunderne - forstéeligt nok.

Netop fastprisaftalerne var genstand for en hel del
opmaerksomhed - ogsa i 2023. Anmodninger om akt-
indsigt i de forretningsmeessige overvejelser, som SK
Energis bestyrelse gjorde sig, samt i det beslutnings-
grundlag, som la til grund for beslutningerne fyldte me-
get i aret. Selv Folketingets Ombudsmand var steerkt
involveret i sagen over leengere tid.

Efter en afggrelse i Ankensevnet p& Energiomradet
valgte SK Energi at opretholde de aftaler, der var indgé-
et med kunderne om faste priser, selvom det i sig selv
havde udsigt til at ville koste selskabet et stgrre belgb.
Med steerkt faldende el-priser henover 2023 - de top-
pede iaugust 2022 - endte tabet for SK Energi dog med
at veere af relativ beskeden starrelse.

SK Forsyning A/S
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Klima og miljg - endnu et globalt
opmaerksomhedspunkt

Udover den brandvarme energidagsorden fylder ogsa
debatten om indsatsen med at handtere klimaudfor-
dringerne og beskytte miljget - i bred forstand - rigtig
meget i vor forretning.

Drikkevand under angreb - en kostbar fadevare
Indsatsen for at beskytte grundvandsressourcerne
mod fremmedstoffer har veeret steerkt intensiveret
gennem en arraekke. Fundet af pesticidrester i rigtig
mange vandboringer i hele landet har i saerdeleshed ak-
tualiseret indsatsen.

Det er dog ikke uproblematisk - i mange tilfeelde - at
skulle udtage landbrugsjord af drift eller leegge restrikti-
oner pa anvendelsen af jorden. De kompensationer, som
landmaend helt naturligt forventer at fa, er vanskelige at
fa forhandlet pa plads. Om disse vanskeligheder fgrer til
egentlige lovinitiativer er for neerveerende uvist.

Et af de tiltag, som er gjort i 2023, er indgaelsen af en
skovrejsningsaftale, hvor parterne er Skov- og Natur-
styrelsen, Slagelse Kommune og SK Vand A/S. Aftalen
har en veerdi p& 100 mio. kr. - hvoraf SK Vand tegner sig
for 40 mio. kr., der forventes investeret over en 20-arig
periode.

Pa investeringssiden har 2023 ogséa veeret brugt pa at
planleegge og projektere et helt nyt vandveerk i Slagelse.
Areal til formalet er erhvervet. Det nye veerk placeres ved
Stop 39 i Slagelse, og forventes at sté feerdigt i 2026.

Det brugte vand - og det fra oven

Rensningen af brugt vand - spildevand - har ogsa péa-
kaldt sig seerlig opmaerksomhed i 2023.

En gget forekomst af PFAS i slammet fra rensnings-
processen har skabt fornyet debat om handtering af
ugnskede stoffer i spildevandsslam, der ofte udbredes
pa landbrugsjord. Ogsa medicinrester fra hospitaler og
private hjems brug af medicin udggr et voksende pro-
blem for spildevandsrensningen.

SK Forsyning A/S

| SK Forsyning arbejdes der med endret handtering af
savel PFAS-forurenet spildevandsslam som medicin-
resterne i spildevandet, der tilledes rensningsanlaegge-
ne. En ophobet meengde spildevandsslam pa hele 4.500
tons aktualiserer behovet for handling. Denne forventes
at bestédietablering af et slamforbraendingsanleeg, hvor
det forurenede slam kan bortbraendes.

De hyppigere forekommende skybrud og ggede ned-
bgrsmaengder har ogsa lagt pres p& spildevandsomré-
det. Seerligt har emnet "overlgb” veeret hgjt p4 dagsor-
deneni2023. De bassiner og anleeg, som er designet og
dimensioneret til "normalnedbgr” kan ikke handtere de
maengder, som nu oftere og oftere "tilflyder” fra oven.
Overlgb til recipient - uden rensning - udger i sagens
natur et problem for livet og biodiversiteten i aer, fjor-
de, vandlgb og havmiljget. Fremtidens spildevands-
planer mé forventes at forholde sig til disse klimaskabte
miljgproblemer.

Den digitale forsyning og kommende

ESG-krav - i fokus

2023 var ogs4 aret, hvor det i hgjere og hgjere grad blev
abenlyst, at forsyningssikkerhed heenger ngje sammen
med IT-anvendelse og digitale Igsninger. Det muligvis
ogsé afledt af den professionalisering af "cyberkrig”, som
tilsyneladende ogsa er en del af fremtidens krigsfarelse.

Forberedelserne til implementeringen af NIS2-direkti-
vet er pdbegyndt, og mange ressourcer er prioriteret til
opgaven. Arbejdet med IT-sikkerhedspolitikker, proce-
durer og uddannelsesaktiviteter har fyldt en del i aret
og intensiveres yderligere i 2024. De kommende krav til
ESG-rapportering pa niveau med gvrige krav i arsregn-
skabsloven har ogsa taget opmaerksomhed i 2023.

Fra og med regnskabsaret 2025 skal der saledes ma-
les og rapporteres ganske omfattende i forhold til
miljgmaessige, sociale og styringsmeessige forhold i
koncernen. Det rammeveerk, eller malings- og rapporte-
ringssystem, som skal levere pa ESG-kravene er under
udvikling. Alt med henblik p& at veere klar til brug fra og
med farste “malingsdag” 1. januar 2025.

Arsrapport 2023
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Tiden der kommer -

business as usual... eller?

Nej - alting er ikke som det plejer at veere. Heldigvis,
kunne man sige. At lade sta til har pa enhver méde vist
sig ikke at veere Igsningen pa nutidens og fremtidens
udfordringer.

Geopolitiske udfordringer og abenlyse eendringer i klima
og miljgforhold har bragt forsyningssektoren seerdeles
hgjt pa dagsordenen i det meste af verden. Kritisk for-
syningsinfrastruktur som fundament for menneskehe-
dens liv pa jord er - méaske ugnsket - kommet i fokus.

0gsé helt lokalt i SK Forsynings omrade, har det sat sig
spor - ikke mindst nar det geelder den indsats, der ret-
ter sig imod fremtidens forsyning af kunder og borgere
i Slagelse Kommune.

Vand - hvor er det og hvordan behandler vi det?
Segningen efter nye kildepladser har veeretigangi fle-
re ar. Med udgangspunkt i Slagelse Kommunes vand-
indvindingsstrategi er der sggt vidt og bredt - og de
mest lovende indvindingsomrader er kortlagt. At der
skal findes nye omrader skyldes farst og fremmest, at
flere boringer er ramt af ugnskede stoffer, men ogsé
fremtidens efterspergsel efter drikkevand af hgj kvali-
tet har vi for gje.

Nyt moderne og teknologisk tidssvarende vandveerk ved Stop
39 i Slagelse - med varmeveerk i baggrunden til venstre.

Et seerligt interessant omréde for indvinding er Antvor-
skov Kasernes gvelsesterreen, hvor der - SK Forsyning
bekendt - ikke har veeret anvendt miljgfremmede stof-
fer til dyrkning af afgrgder. Det forekommer dog saerde-
les vanskeligt at overbevise Staten som ejer af terree-
net om, at man ogsé herfra skal bidrage til fremtidens
vandforsyning. Hvilke hensyn der vejer tungere end
rent drikkevand stéar for SK Forsyning lidt uklart.

Behandlingen af det vand, som Slagelse by og neerme-
ste omegn betjener sig af, foregar aktuelt pa Valbygaard
Vandveerk. Dette vaerk, som fortsat er fungerende, er
opfart i 1930'erne og benytter sig bl.a. af teknologier,
som pa opfgrelsestidspunktet var de kendte og fore-
trukne. Herudover er veerket selv sagt "rigtig godt brugt”,
efter ca. 90 ars drift. Derfor vil deri 2026 sta et nyt, tids-
svarende og fremtidssikret veerk klar pa arealer ved
Stop 39 i Slagelse.

Som en helt seerlig og interessant indsats arbejdes der
- i samarbejde med lokale virksomheder - pé at nyttig-
gere renset spildevand til procesvand i industrien. Det
til erstatning for treek pad de sparsomme drikkevands-
ressourcer.
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Det brugte vand skal renses
| vandets kredslgb ender store maengder pé et tidspunkt
pé vore rensningsanlag.

Kloakering fortsaetter

Selvom vi er ndet ganske langt - ikke mindst nar det
geelder kloakering af kommunens sommerhusomra-
der - er der fortsat enkelte omrader der udestar. Hertil
kommer en reekke landsbyer, som heller ikke er feerdig-
kloakeret. | 2024 p&begyndes kloakeringen af Frglunde
Fed (ca. 300 ejendomme) og planleegning af yderligere
landsbykloakeringer saettes i gang.

Spildevandet skal renses

Et nyere problem med spildevandet har faet fornyet
opmeerksomhed - ikke mindst i Korsgr-omradet. Fore-
komsten af PFAS i spildevandet bliver nu taget seerdeles
alvorligt. Pa Korsgr Renseanlaeg er overordentlig store
maengder slam forurenet med PFAS og kan derfor ikke
udbringes pa landbrugsjord.

Derfor er de fgrste overvejelser og skitser til et slam-
forbreendingsanleeg ved Slagelse Rensningsanleg pa
tegnebreettet. Der er en voldsom omkostning forbundet
med deponering og ekstern afbraending af PFAS-slam.
Derfor kan det give mening selv at sta for bortskaffel-
sen ved forbreending.

0Ogsa forekomsten af medicinrester i spildevandet er et
problem - seerligt hvis og nar det udledes til vandigb,
der, sger og havet som recipienter. Derfor byder frem-
tiden pa Slagelse Rensningsanlaeg formentlig ogsa pa
et "fjerde rensetrin”, hvor medicinrester fjernes inden
udledning til recipient.

SK Forsyning A/S

Vi har alle brug for energi - nu mere end nogensinde
Elektrificeringen af ogsé det danske samfund har taget
fart i de senere ar. Accelerationen har veeret pa niveau
med den en moderne elbil kan preestere. Det stiller na-
turligvis krav til den kapacitet, som elnettet kan stille til
radighed for opladning af biler og det ogsa stigende an-
tal varmepumper i private hjem og i industrien.

For Zeanets vedkommende har behovet vist sig seerligt
stort i Halsskov Energipark - ved brohovedet til Fyn og
resten af kontinentet. Her har efterspargslen efter ka-
pacitet fra ladestationer til sdvel person- og som last-
biler og busser kombineret med SK Varmes etablering
af en stor produktionsvarmepumpe og tilkomsten af
flere fastfoodrestauranter lagt Zeanets kapacitet under
voldsomt pres.

Efter langvarige drgftelser og forhandlinger med Cerius
- det netselskab, som skal sikre fremfgring af kapacitet
til omradet ude fra - er der nu udsigt til, at efterspgrgs-
len kan imgdekommes fuldt ud fra 2026.

Store investeringer for savel Cerius som Zeanet skal
bane vejen - s& Halsskov bliver "helt elektrisk". | Zea-
nets gvrige forsyningsomrader er det vurderingen, at
efterspgrgslen efter kapacitet kan imgdekommes med
de eksisterende anlaeg og ledninger, der blot kraever al-
mindelig vedligeholdelse.

Néar dette er tilfeeldet, skyldes det blandt andet, at Zea-
net opererer i centrum af Korsgr og Slagelse byer, hvor
fjernvarme for laengst har gjort behovet for individuelle
varmepumper meget begraenset.

Arsrapport 2023
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Er fjernvarme altid en god ide?

| kelvandet pa energikrisen efter den russiske spe-
cialoperation i Ukraine er efterspgrgslen efter fjernvar-
me eksploderet. De planer, som SK Varme allerede hav-
de inden 2022, har opnaet fornyet opmeerksomhed, og
kundernes utadlmodighed har naet nye hgjder.

Korsgr by er i lgbet af 2022 og 2023 gennemgravet fra
syd tilnord og mange nye kunder har fundet vej til fjern-
varmenettet. Det har veeret en keempe opgave og til-
svarende stor prgvelse for fremkommeligheden i byen. |
2024 installeres ved varmecentralen pa Halsskov en 10
MW-varmepumpe, sa produktionskapaciteten i Korsgr
svarer til den store udbredelse fjernvarmen har i byen.

| 2024-2027 udrulles endnu mere fjernvarme i store
dele af Slagelse by, nar og hvis kunde-tilslutningen er
tilstreekkelig stor. Seerligt vil leverancer til erhvervsom-
rader og den nye arrest syd for Slagelse veere kommen-
de opgaver. Af samme grund installeres der i Slagelse
- som nabo til den eksisterende kraftvarmecentral pa
en 10 MW varmepumpe, sa fremtidens pro-
duktionskapacitet er sikret.

Assensvej -

Halsskov Varmeveerk og den nye varmepumpe.
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At udrulle fjernvarme skal veere gkonomisk forsvarligt
- bade for nuveerende og kommende varmekunder.
Ogsé for Skeelskegr er der fjernvarme péa tegnebreaettet.
Her skal der i realiteten startes helt fra grunden. Der er
ingen produktionskapacitet i byen, og der er heller in-
gen eksisterende ledningsstruktur, som der kan bygges
videre pa. Derfor er det ikke dbenlyst, at en fjernvarme-
lzsning - gkonomisk set - er en rigtig god ide.

Priserne péa alle de komponenter, der indgér i en lgs-
ning, er steget markant - i takt med den stigende ef-
terspgrgsel. lkke kun p& materiel, men ogsa pa entre-
prengrydelser og breendsel. Det kreever derfor grundige
overvejelser, hvis 0gsé Skeelskar skal vaere omfattet af
fremtidens rigtige varmelgsning, som efter SK Forsy-
nings opfattelse bgr vaere en kollektiv fjernvarmelgs-
ning, med mindre tunge argumenter taler imod.

SK Forsyning A/S



Nar forsyning bliver digital

Mere eller mindre ubemaerket er det maske — men al for-
syning i Danmark er med arene blevet naermest fuld-
digitaliseret. Ingen forsyningsart - hvad enten det dre-
jer sig om vand, varme, el eller spildevand - kan leveres
uden bagvedliggende digitale lgsninger.

IT er blevet en fuldintegreret og afgegrende del af forsy-
ningssikkerheden. Derfor retter rigtig megen opmeerk-
somhed sig derfor imod forsyningssikkerhed ogsé pa
IT-omrédet.

NIS2-direktivet - fokus pa IT-sikkerhed

| et teet samarbejde med sgsterforsyningerne Fors og
KLAR i hhv. Roskilde og Kagge, er forberedelserne til at
leve op til kravene i NIS2-direktivet igangsat.

Med baggrund i en revisionsgennemgang af IT-sikker-
heden iveerkseettes i 2024 og de kommende ar en lang
raekke tiltag, som skal vaerne koncernen og dens dat-
terselskaber imod udefra kommende cyber-angreb og
utilsigtede heendelser med konsekvens for forsynings-
sikkerheden.

Det mé& konstateres, at omkostninger forbundet med
IT-sikkerhed og anvendelse i bred forstand fylder mere
og mere i det store forsyningsregnskab.

| 2024 har bestyrelsen i SK Forsyning gennemgaet et
kursus i, hvilke risici og hvilket ansvar bestyrelsen skal
veere seerlig opmeerksom pé indenfor IT-omradet.

Selskabets ansvar for klima, milje og sociale forhold
Nar blikket rettes mod den neere fremtid, vil et andet
stgrre EU-direktivkompleks seette scenen. ESG-regler-
ne, som far fuldt gennemslag fra og med regnskabsaret
2025, stiller rigtig store krav til virksomhedens rappor-
tering. Dette nar det kommer til forsyningsdriftens af-
smittende virkning pé klima, miljg og sociale forhold.

Med krav, der lovfaestes pé niveau med arsregnskabslo-
ven, skal der tages stilling til mere end 1000 mélepunk-
ter som led i den érlige regnskabsafleeggelse. Forbere-
delsen af méleprogrammer, mélemetoder og veerktgjer
er igangsat - alt med henblik pa at méalinger og rappor-
teringer kan pabegyndes ved arsskiftet 2024/2025.

SK Forsyning A/S
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Stagelse

Minside Tilmeld sms-service Tilmeld nyhedsbrev | Priser | Kor

Spildevand Vand Varme El-&gassalg Gadelys Gravearbejder Klima&miljs Energiradgivning Selvbetjening Nyheder Omos @

Velkommen hos

Envafors

Vi leverer energi, vand og handterer spildevand og vejlys
for vores kunder i Naestved og Slagelse Kommuner. |

Slagelse arbejder vi desuden med varme og

energihandel.

Laes mere —

B Nyt regulativ for
temningsordningen i Slagelse
Kommune traeder i kraft 1. januar
2024
Byr8det | Slagelse godkendte | juni 2023 et
nyt regulativ for tamningsordningen for
hustanke i Slagelse Kommune gzeldende

Lesmere —>

envafors

Hvad har gebisser, patronhyistre,
underbukser, kondomer,

Lees nyhedsbrev nr. 4 2023 mobiltelefoner og tamponer til
feelles?

Arets sidste nyhedsbrev er | dag udkommet. Svaret er, at ingen af delene hrer til i
toilettet. D. 19. november markerer vi FN-
maerkedagen, Verdens Toiletdag.

Lmsmere —> Lesmere —>

Se alle nyheder

m

Ny hjemmeside for Envafors med direkte adgang til
forsyningsomréderne i Neestved og Slagelse.
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Fjernvarme (salg)
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Fjernvarme

Vi producerer og leverer miljgvenlig og billig varme til
vores kunder i Slagelse og Korsgr byer. Forsynings-
sikkerheden er hgj og klimaaftrykket meget lavt. 85 %
af vores fjernvarme er baseret pa vedvarende energi.

Fjernvarmeforsyningen producerer - udover fijernvarme
- 0gsé en betydelig maengde elektricitet baseret pa
vedvarende energi.

Energikrise?

Krigen i Ukraine og de afledte prisstigninger pa el- og
naturgas medfgrte en massiv efterspargsel efter fjern-
varme. Det skyldes den styrke, der ligger i at fjernvar-
me produceres under anvendelse af mange forskellige
breendsler og energiformer. Den kollektive fjernvarme-
forsyning er dermed mindre séarbar i forhold til individu-
elle lasninger med naturgas og varmepumper.

| lgbet af det seneste é&rs tid er priserne pa el- og
naturgas faldet kraftigt. Det har skubbet vores kunders
bevidsthed om energikrisen i baggrunden, og vi oplever
derfor at feerre tilvaelger fjernvarme, nar fjernvarmen
markedsferes i nye omrader, som planlaegges konverte-
ret fra naturgas til fjernvarme. Der er derfor en risiko for,
at konverteringen af nogen af de planlagte omrader méa
opgives, fordi der ikke kan opnés den tilslutningsprocent,
som er en forudseetning for godkendelse af projektet.

Den massive udrulning af fijernvarme péa landsplan har
medfgrt massive prisstigninger pa etablering af fjern-
varmeledninger og opferelse af nye varmecentraler.
Prisstigningerne kan i veerste fald fa den betydning, at
kommende projekter ikke bliver rentable og derfor ma op-
gives. Udsigten til mere fjernvarme er ligeledes forveerret
af, at Regeringen indtil videre har valgt ikke at stgtte pro-
jekterne gkonomisk trods Igfter om det modsatte.

Nye fjernvarmeomrader

I lgbet af de sidste 10 &r er der foretaget en meget mar-
kant udvidelse af fjernvarmeomraderne i bade Slagel-
se og Korsgr. | 2023 blev der udrullet fjernvarme i de
omréader, hvor der var naturgas pa Korsgrsiden ligesom
store omréader i Halsskov blev konverteret fra naturgas
til fjernvarme. Projektet pa Halsskov fortseetter i 2024.

SK Forsyning A/S
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| 2023 har vi markedsfert fjernvarme i et stort omrade
i det vestlige Slagelse samt langs Sorgvej. Her har 750
ejendomsejere svarende til ca. 80 % af potentialet -
valgt at indgé aftale om installation af fjernvarme.

Projektet med at etablere fjernvarme til disse ejendom-
me og etablere en ny transitledning via Holmstrupvej
og Landsgravvej til forsyning af de nye omrader er pa-
begyndti2024.

Mellem Skeelskgr Boligselskab og SK Varme er der ind-
gaet aftale om konvertering af boligselskabets ejen-
domme til fjernvarme under en raekke forudsaetninger.
Det forventes, at det i Igbet af 2024 vil vise sig, om det
bliver muligt at igangseette det store konverterings-
projekt. Det forudsaetter bl.a. at Staten tilfgrer midler
til fjernvarmepuljen, at kunderne i omradet fortsat vi-
ser stor interesse for fjernvarme, samt at projektet
kan etableres p& et gkonomisk baeredygtigt grundlag.
Sidstneevnte er en udfordring p.t. med de store pris-
stigninger, som vi har oplevet pa entreprengrydelser
siden udbruddet af krigen i Ukraine.

Behov for gget produktionskapacitet

Udbygningen med fjernvarme skaber et stort behov
for ny produktionskapacitet. SK Varme A/S har derfor
skrevet kontrakt med Aalborg CSP om etablering af to
store varmepumpeanlaeg. Det ene anlaeg ved Halsskov
Varmevaerk har Borgmester Knud Vincents taget forste
spadestik til i 2023. Det andet placeres ved Slagelse
Kraftvarmevaerk. Dette anlaeg skal erstatte Slagelse Af-
faldsforbreendingsanleeg og vil fremover nyttiggere den
elektricitet, der produceres pa kraftvarmeveerket.

For at skabe plads til dette anleeg og nye produktions-
anleeg i fremtiden har det veeret ngdvendigt at flytte
den lokale mangvrebane fra adressen pa Assensvej til
cirkuspladsen ved Elmedalsvej/Valbyvej. Der er indgéet
de forngdne aftaler, og arbejdet med flytningen af kgre-
skolen og etableringen af den nye varmepumpe forven-
tes igangsat medio 2024.

SK Forsyning A/S Arsrapport 2023 21
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Spildevand

Vi transporterer og renser spildevand fra ca. 80.000
borgere tillige med det regnvand, der ender i vores klo-
akker og renseanleeg.

Kloakering af sommerhusomraderne

naermer sig sin afslutning

| 2023 blev kloakeringen af farste etape af et stort som-
merhusomréde ved Frglunde Fed afsluttet. Der blev der-
med taget endnu et stort skridt i kloakeringen af som-
merhusomréaderne i Slagelse Kommune.

| 2024 udbydes neeste etape af sommerhuskloakerin-
gerne nemlig omrédet ved Omegnens Fritidshavefor-
ening ved Frglunde Fed. | 2026 vil der saledes kun veere
f& sommerhuse i Slagelse, som ikke har en tidssvarende
spildevandslgsning. Kloakeringen har stor betydning for
badevandskvaliteten.

Ny spildevandsplan

| 2024 forventes det, at der vedtages en ny spilde-
vandsplan for Slagelse Kommune. | den kommende pe-
riode forventes det, at der vil veere fokus pé at kloakere
mange af de resterende landsbyer, hvor spildevandet
ikke handteres p& en miljgmaessig forsvarlig méade.

PFAS er fortsat en stor udfordring. Indholdet af PFAS
i slammet fra Korsgr Renseanleeg overstiger fortsat
greenseveerdierne, hvorfor indholdet at nezeringssalte
ikke kan nyttiggeres pa landbrugsarealer. Slammet mé&
derfor oplagres og bortskaffes pa forbreendingsanlaeg.
Mange forsyninger oplever de samme udfordringer,
hvorfor der er problemer med at skaffe oplagringska-
pacitet, ligesom det kan veere sveert at bortskaffe ved
forbreending grundet slammets hgje indhold af vand.

| 2024 forventer vi derfor, at opfarelsen af et slamfor-
breendingsanleeg pa Slagelse Renseanleeg sendes i
udbud, séledes at vi selv bliver i stand til at bortskaffe
slammet pa en miljgmaessig forsvarlig méade. Handte-
ringen af slammet fra Korsgr Renseanleeg medfarer en
arlig ekstraomkostning pa omkring 4 mio. kr. Det under-
sgges p.t. om udgiften kan péaleegges forureneren via et
seerbidrag, saledes at udgiften ikke skal bzeres af alle
vores kunder.

SK Forsyning A/S
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Vand

Vi producerer og leverer vand til ca. 22.000 husstande i
Slagelse Kommune.

Fremtidens vandvaerk

Al drikkevandet til Slagelse by produceres i dag péa Val-
bygaardsveerket vest for Slagelse. Vandveerket bestar af
en gammel flgj, som er etableret i 30°erne og en nyere
flgj, som er etablereti 80'erne. Vandveerket er nedslidt og
lever ikke op til nutidens hgje standarder.

| 2023 har opfgrelsen af et nyt vandveaerk ved Stop 39
derfor veeret i EU-udbud. Der blev primo 2024 indgé-
et aftale med et konsortium bestdende af Envidan og
Arkil om opfarelse af Antvorskov Vandvaerk. Vandveerket
forventes at sté klart i Igbet at 2026. Det nye vandveerk
skal behandle alt rdvandet fra kildepladserne omkring
Slagelse samt fra fremtidige kildepladser @st og syd for
Slagelse. | forbindelse med projektet skal der derfor ogséa
etableres nye rdvandsledninger fra det eksisterende Val-
bygaard Vandveerk til det nye vandveerk. Arbejdet med at
etablere de nye rdvandsledninger og renvandsledninger
fra veerket og ind til byen er p.t. i planleegningsfasen.

Beskyttelse af kildepladserne

| 2023 er der ydet en stor indsats for at indga frivillige af-
taler om, at der ikke anvendes pesticider i omraderne teet
pa vores boringer (BNBO-omrader). Der er p.t. indgaet
aftale omkring 28 % af arealerne. P& landsplan er der kun
opnaet aftaler vedr. ca. 10 % af arealerne. Den manglen-
de fremdrift hos os og pa landsplan skyldes usikkerhed
omkring de rette erstatningsniveauer. Den manglende
fremdrift har medfert, at Folketinget har besluttet, at
kommunerne snarest skal udstede pabud, saledes at der
ikke mé& anvendes pesticider i BNBO.

| 2023 har SK Vand indgéet en partneringsaftale med
Slagelse Kommune og Naturstyrelsen. Aftalen medfgrer,
at parterne over de naeste 20 ar samlet investerer om-
kring 100 mio. kr. i skovrejsning for at beskytte grund-
vandet mod miljgfremmede stoffer pa de sarbare kilde-
pladser. Skovrejsningen medvirker samtidigt til at optage
CO, og styrke biodiversitet, samtidig med at der skabes
ny skov og lysébne arealer til gleede for indbyggerne i
Slagelse Kommune.

SK Forsyning A/S
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Elnet

Vi distribuerer elektricitet til mere end 26.500 kunder i
Korsgr og Slagelse by via 4.500 kabelskabe, 210 trans-
formerstationer og 400 km. el-ledninger. Oppetiden i
nettet er fortsat hgj - nemlig pa ca. 99.99 %.

Fart pa den greanne omstilling

Selskabet harilgbet at de sidste par ar oplevet en eksplo-
siv stigning i tilmeldinger vedrgrende ladestandere. Det
har medfert et stort arbejdspres, og det har vaeret sveert
at handtere de mange tilmeldinger. | 2023 har det der-
for veeret ngdvendigt at anseette flere medarbejdere til at
handtere de mange tilmeldinger.

P& Halsskov har mange operatgrer valgt at etablere
"eltankstationer” pa Energivej grundet arealets unikke
placering ved Danmarks starste infrastrukturanieeg -
Storebeelsbroen. Indenfor de naeste par ar forventes det,
at der her vil veere Danmarks sterste ladeinfrastuktur
bade til personbiler og lastbiler. Der udbygges samtidigt
med nye restauranter i omradet, ligesom SK Varme er i
gang med at etablere en stor eldrevet varmepumpe.

Den massive udbygning ngdvendigggr en markant ud-
bygning af elnettet. Zeanet vil derfor i Igbet af 2024 og
2025 etablere flere nye transformerstationer i omradet
samt en stor 10 KV koblingsstation. Cerius etablerer
samtidigt en ny 50/10 KV transformerstation for at for-
syne de mange nye kunder. Stationen skal erstatte den
nuveerende station Tarnborg, som er udtjent.

Hos Zeanet oplever vi ogsa, atindustrien efterspgrger ny
kapacitet, nar de overvejer at elektrificere deres produk-
tionsprocesser. P& tilsvarende vis maerkes ogsé efter-
spgrgsel efter tilslutningsmuligheder for store batteri-
anleeg, som skal medvirke til at skabe balance i elnettet.

Ny lovgivning

P& el-omréadet er der vedtaget en ny lov, som igen gger
kravene til elnetselskaberne. Med den nye lovgivning
stilles - af habilitetsmeaessige hensyn - krav til bestyrel-
sessammenseaetningen i elnetselskaberne. | Zeanet er
der derfor som tidligere omtalt indsat en ny bestyrelse
fra 1. januar 2024.

SK Forsyning A/S
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Gadelys

Vileverer vejbelysning til Slagelse Kommune og en lang
raekke private feellesveje.

SK Gadelys overtog vejbelysningen fra Slagelse Kom-
mune i 2009. Siden da er der foretaget massive investe-
ringer i anleegget, herunder i kabellaegning og udskift-
ning af master og armaturer. | den seneste periode har
der veeret fokus pa at udskifte foreeldede armaturer med
meget energiforbrugende lyskilder, med nye energi-
besparende armaturer med LED-teknologi. Denne ud-
vikling har udover fald i energiforbruget ogsa haft stor
betydning for belysningskvaliteten.

Overgangen til den nye teknologi reducerer samtidigt
miljgbelastningen og udgifterne til vejbelysning. Siden
2009 er energiforbruget til vejbelysning reduceret med
mere end 50 % om é&ret, og driftsomkostningerne er re-
duceret med ca. 5 mio. kr. svarende til omkring 25 %.

De reducerede udgifter kommer Slagelse Kommune og
dens borgere direkte til gleede i form af lavere betaling
til SK Gadelys A/S.

Opsigelse af aftaler pa private faellesveje

SK Gadelys har i mange ér leveret elektricitet til en reek-
ke private feellesveje og vedligeholdt deres vejbelys-
ningsanlaeg mod betaling.

Efter henvendelse fra Zeanet A/S har det kunne kon-
stateres, at leverancen af elektricitet til de private
feellesveje ikke sker i overensstemmelse med elnet-
selskabets leveringsbestemmelser. SK Gadelys A/S har
bl.a. af denne grund valgt at opsige aftalerne med de
private feellesveje. | skrivende stund er der fortsat dialog
med de private feellesveje om at Igse de udfordringer,
opsigelserne har skabt.

SK Forsyning A/S
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Energihandel

SK Energi leverer elektricitet og naturgas til kunder i hele
Danmark, fuldt kommercielt og i fri konkurrence.

Pa den anden side af energikrisen

Efter at Europa blev ramt af energikrisen i 2022, hvor
energipriserne pa engrosmarkedet steg til hidtil usete
hgjder med priser, der kortvarigt ndede 7 kr./kWh eks-
klusive moms for el og 30 kr./Nm3 for gas, stabiliserede
priserne sig i lgbet af 2023. Dette dog pé et noget hgjere
niveau, ca. det dobbelte. Hvor priserne fgr krisen var pa
niveauet omkring 30 gre/kWh for el og 2 kr./Nm3 for gas
var gennemsnitsprisen i 2023 henholdsvis godt 60 gre/
kWh for el og knap 4 kr./Nm3 for gas.

Energikrisen og de deraf fglgende hgje energipriser be-
tad et gget fokus pé at spare pa energien. Generelt faldt
det danske elforbrug med mellem 7% og 10%, hvilket ogséa
SK Energi kunne meerke. Energikrisens skaerpede fokus
pé energiforbruget har bidt sig fast i danskerne. Det for-
ventes, at energiforbruget ogsé i de kommende ar vil
veere pa et lavere niveau end fgr energikrisen.

SK Energi valgte tilbage i august 2022 at suspendere
fastprisaftalerne overfor selskabets kunder pa grund af
den betragtelige markedsrisiko, som energikrisen med-
fgrte. Suspensionen blev indbragt for Ankenaevnet pa
Energiomradet, hvor et sneevert flertal vurderede, at der
samlet set ikke var grundlag for suspensionen.

Sagen blev - for s& vidt angik en aktindsigtsanmodning
- 0gsa indbragt for Folketingets Ombudsmand, der i de-
cember 2023 udtalte kritik af SK Energis handteringen af
anmodningen. Den fremfgrte kritik blev taget til efterret-
ning og de kritiserede forhold udbedret.

Bestyrelsen for SK Energi havde dog allerede i maj 2023
fulgt Ankenzevnets afggrelse og reguleret bergrte kun-
der, sa de blev stillet som om deres fastprisaftaler aldrig
var blevet suspenderet.

SK Forsyning A/S



Ny brandingstrategi og fokus

SK Energi udarbejdede i slutningen af 2023 en ny bran-
dingstrategi, som skal tydeliggere, at SK Energi er det
lokale energiselskab med fokus pa tillid, neerveer og den
personlige radgivning.

Den nye brandingstrategi er nu under implementering og
medferer, at SK Energi @ger sin fysiske tilstedeveerelse
med flere pop-up-stande lokalt i kommunen henvendt
til bade eksisterende og nye kunder. Yderligere er der
blevet lanceret et nyt koncept, "SK Energi Statter”, hvor
der er fokus pé lokale initiativer og foreninger. Her kan
blandt andet neevnes U11-pigerne fra B73 fodboldklub-
ben, Julemeerkehjemmet i Skeelskgr og Veteranhaven i
Slots Bjergby.

Engagementet ilokalsamfundet kan meerkes i tilknytnin-
gen til kunderne. SK Energi oplever mange positive til-
kendegivelser pa tiltagene. Bade néar det geelder online-
tilstedeveerelsen og den lokale statte.

SK Forsyning A/S
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Handtering af risici

Som multiforsyningsvirksomhed spaender vores forret-
ning over en reekke omréder. Som en fglge af dette er
koncernen naturligt eksponeret for en reekke forskellige
risici - nogle knytter sig til enkelte omrader, mens andre
gar pé tveers af hele koncernen.

(g | A

Regulatoriske risici

Regulatoriske rammebetingelser

SK Forsyning er som multiforsyningsselskab underlagt
adskillige, komplekse regelseet. Disse medvirker blandt
andet til at regulere priserne inden for el-distribution,
fjernvarme, drikkevand og spildevand. £ndringer i ram-
mebetingelserne inden for disse omrader, der kan have
betydning for koncernens drift, er sédledes underlagt po-
litisk styring og udenfor koncernens umiddelbare kon-
trol. Pa samme méade kan ny lovgivning eller eendringer
i eksisterende lovgivning ofte kreeve ekstra ressourcer
tilimplementering og/eller efterlevelse i organisationen.

Vi handterer disse risici ved at fglge de lovgivende pro-
cesser tet og aktivt deltage i brancheforeningernes
netveerk og arbejdsgrupper. Her tilstreeber vi at opnéa
indflydelse pa de regulatoriske tiltag og som minimum
altid veere godt forberedt, nar de kommer. Ved Igbende
attilpasse vores arbejdsgange sikres det, at vier pd om-
gangshgjde med ny regulering, der kreever sendringer i
vores forretning.

Det er ledelsens vurdering, at de iveerksatte tiltag i mu-
lig og tilstreekkelig grad, reducerer de forretningsmaes-
sige risici, der relaterer sig til eendringer i de regulatori-
ske rammebetingelser.

SK Forsyning A/S

For at opretholde hgj forsyningssikkerhed og begreense
risikoen for tab, foretager SK Forsyning lgbende risiko-
analyser. Risikoanalysen kortleegger de risici, koncernen
er eksponeret for. Som del af risikoanalysen er der ud-
arbejdet strategier og ivaerksat tiltag, der sikrer, at kon-
cernen bedst muligt kan imgdega de forskellige risici.

Miljg- og klimarisici

Klimaforandringer og ekstreme vejrforhold

Vores anlaeg bliver i stigende grad udsat for pavirkning
fra ekstreme vejrforhold - blandt andet som konse-
kvens af klimaforandringerne. De viser sig eksempelvis
som oversvgmmelser ved skybrud og stormflod og i for-
bindelse med usaedvanlig tarke.

Ekstreme vejrforhold vil altid kunne gve skade péa vores
anleeg. Forsyningssikkerheden kan bringes i fare, og det
kan pafere virksomheden - og dermed kunderne - tab.
Vi arbejder naturligvis pa Igbende at sikre vores anleeg
de steder, hvor de er seerligt udsatte.

SK Forsyning er som ledningsejer indtradt i flere dige-
laug, som aktuelt forestar digeetablering langs Store-
baelts kyster - herunder i Korsgr. SK Forsyning har
desuden detaljerede beredskabsplaner, som beskriver,
hvilke handlinger, der skal ivaerkseettes for at begraense
skaderne, hvis uheldet skulle veere ude. Endelig er SK
Forsyning, hvor det er muligt, forsikringsmeessigt deek-
ket for alle veesentlige risici.

Det er ledelsens vurdering, at de ivaerksatte tiltag i til-
straekkelig grad reducerer de forretningsmeessige risici,
der relaterer sig til klimaforandringer og ekstreme vejr-
forhold.

Arsrapport 2023
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Forsynings-
sikkerhed og
braendselsvalg

Teknologispring og nye energiformer

Den hastige teknologiske udvikling, der ogsé ses pa ener-
giomradet, gger risikoen for fejlinvesteringer i SK Forsy-
ning. Derfor har det i en lang &rraekke veeret ambitionen
ikke at feestne lid til soliteere Igsninger med den risiko,
der ligger i det. Et pludseligt teknologispring ville i s& fald
kunne efterlade virksomheden med veerdilgse aktiver.
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Né&r det kommer til braendselsvalg til fjernvarmeproduk-
tion, har vi derfor en meget diversificeret strategi. Fjern-
varmen produceres i dag pa savel halm, som flis, solpa-
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neler og affaldsvarme. Og snart forventes, som tidligere
neaevnt, ogsa produktion fra varmepumper at komme til.
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Gas og flere gascentraler er fortsat en tilbagefaldsmu-
lighed, hvis alt andet glipper. De aktiver, som vurderes at
veere sarligt eksponeret for teknologisk ud- og afvikling,
afskrives med kort horisont - normalt ca. 10 ar.
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| de kommende ar m& det forventes, at en gget elektri-
ficering vil belaste elnettet. Det forbereder vi os pa at
handtere ved at indregne reservekapacitet, nar nye an-
leeg dimensioneres og etableres.

Det er ledelsens vurdering, at de ivaerksatte tiltag gor, at
virksomheden positivt kan udnytte de muligheder, den
teknologiske udvikling byder. Teknologisk udvikling udger
derfor i langt hgjere grad en mulighed fremfor en risiko.
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Medarbejder-
kompetencer

Behov for specialiseret arbejdskraft
Som forsyningsvirksomhed har vi brug for steerkt spe-
cialiseret arbejdskraft inden for en reekke omrader.

Vihar store fremtidsplaner og har igangsat en lang reekke
nye tiltag og projekter, der skal hgjne vores position som
eninnovativ medspiller i forsyningsbranchen. Det kraever
medarbejdere med de rette kompetencer.

SK Forsyning hari 2022 etableret et serviceselskab sam-
men med NK-Forsyning. Det nye selskab - Envafors A/S
- stiller personale til radighed for begge koncerner. Sam-
arbejdet medvirker til at reducere begge koncerners sar-
barhed, da det i kraft af sterrelsen er lettere at etablere
funktioner, som ikke er afhaengig af enkeltpersoner. For
neermere information om Envafors A/S henvises til sel-
skabets Arsrapport for 2023.

6 | Risikostyring
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IT

Cybercrime og datasikkerhed

Koncernen er ansvarlig for megen kritisk infrastruktur.
Derfor er IT-sikkerhed et vitalt fokusomrade. Cyber-
angreb pa IT-systemer og tab af data kan have store
konsekvenser for forsyningen og for tilliden til SK For-
syning. Over de senere ar er IT-sikkerheden derfor styr-
ket efter anerkendte standarder og procedurer, som
understgtter kravet om sikker IT-drift.

| SK Forsyning har den ggede fokus pa IT- og informa-
tionssikkerhed medfert, at organisationen i Envafors er
styrket med henholdsvis en dedikeret GDPR-konsulent
og en IT-sikkerhedsansvarlig. Derudover arbejdes der
malrettet med at @ge sikkerheden, s& koncernen kan
efterleve de EU-direktiver, der forventes implemente-
ret i dansk lovgivning i slutningen af 2024. Det geelder
bade NIS2-standarden for sikring af hgj cybersikkerhed
og CER, der omhandler kritiske enheders modstands-
dygtighed.

Arbejdet med yderligere sikring af IT- og informations-
sikkerhed sker i samarbejdet med FIT A/S - det feelles
IT-selskab stiftet sammen med Fors A/S og KLAR For-
syning A/S. Samarbejdet understgtter alle 3 forsynin-
ger med bidrag af forskellige kompetencer indenfor IT
og informationssikkerhed.

Det er ledelsens vurdering, at SK Forsyning med de
iveerksatte tiltag er godt pa vej til at kunne imgdegé ri-
sici relateret til cybercrime, datasikkerhed og sikring af
vores anlaeg.

"Over de senere ar er IT-sikkerheden
styrket efter anerkendte standarder
og procedurer, som understotter
kravet om sikker IT-drift.”

SK Forsyning A/S
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Finansielle og gvrige risici

Driftsrisici

Det er ledelsens vurdering, at koncernen ikke - udover
hvad der er omtalt ovenfor - er disponeret for szerlige
driftsrisici ud over almindeligt forekommende risici i de
brancher, som koncernen opererer inden for.

Valutarisici
Koncernen har ikke veesentlige valutarisici.

Indkgb pa engrosmarkedet for el sker i EUR, ligesom en
del af koncernens formueforvaltning er placeret i EUR.
En mindre del er placeret i USD. Henset til den danske
krones fast-kurs overfor EUR vurderes risikoen at vaere
endog meget begraenset.

Renterisici

Koncernen har rentebzerende kortfristet og langfristet
geeld. Aktiv geeldspleje og iagttagelse af den finansielle
strategi, hvor kombinationen imellem fast og variabelt
forrentede 1&n er en hovedhjgrnesten, sikrer koncernen
mod veesentlige tab ved renteudsving. Lgbende vur-
dering af omleegningsmuligheder for reduktion af de fi-
nansielle omkostninger bidrager ligeledes til at minimere
renterisikoen.

Arsrapport 2023

Kreditrisici

Koncernens kreditrisici knytter sig primeert til finansiel-
le aktiver og svarer til de i balancen indregnede veerdi-
er. Driftsrisici begreenses gennem en aktiv debitorpleje
samt af den omstaendighed, atingen af koncernens kun-
der - enkeltstdende - er forretningskritiske.

Markedsrisici

Da koncernen - bortset fra SK Energi - opererer pa mo-
nopol eller monopollignende markeder under fuld re-
gulering, er koncernens generelle markedsrisiko meget
begraenset. SK Energi og SK Varme er eksponeret mod
udsving i priserne pa den nordiske el-bgrs - Nordpool.
Handler pa kontrakt/termin i dette marked udger derfor
en erkendt risiko.

SK Energi omlagde - pa den baggrund - sit produkti-
onsprogram i lgbet af 2023. Kunderne tilbydes nu et
flexprodukt, hvor indkgbs- og salgspriser fglger mar-
kedet dag for dag. SK Energi har séledes ikke laengere
behov for at afdeekke prisrisikoen pa terminsmarkedet.

Risikoen begraenses herudover ved aktiv forvaltning af

koncernens el-handel i samarbejde med ekstern grossist
og efter en af bestyrelsen fastlagt handelsstrategi.

SK Forsyning A/S
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Politik for samfundsansvar

Med koncernens "Strategi 2025 - sammen om en baere-
dygtig fremtid” er der fra bestyrelsens side taget stilling
til koncernens ansvar lokalt, nationalt og globalt. Dette
ikke mindst ved opbakning til FN's 17 Verdensmal.

Herudover er samfundsansvar direkte adresseret i en
reekke delstrategier og politikpapirer. Ogsa i de daglige
beslutningsprocesser og aktiviteter er man sit sam-
fundsansvar bevidst, hvilket ogsé fremgér af den gvrige
del af arsrapporten.

Forretningsmodel og risikovurdering
relateret til samfundsansvar

Med udgangspunkt i SK Forsynings forretningsmodel,
som er beskrevet pa side 8 i arsrapporten, og de ak-
tiviteter, som SK Forsyning i sit virke som multiforsy-
ningsvirksomhed driver til gavn for kunderne i forsy-
ningsomradet, opdateres koncernens risikovurdering
Igbende. Det er koncernens vurdering, at forretnings-
aktiviteterne ikke indebaerer en saerlig risiko for negativ
pavirkning af de omréder, der er eksplicit omfattet af et
udvidet samfundsansvar.

Resultatet af risikovurderingen er beskrevet pa de fore-
géende sider, hvor de veesentligste risici er praesenteret.

SK Forsyning arbejder i de daglige forretningsaktivite-
ter med fokus pa miljg og klima, medarbejder- og sociale
forhold, menneskerettigheder og antikorruption. Dette
er beskrevet mere detaljeret pa de fglgende sider.

SK Forsyning har fravalgt en egentlig politik for socia-
le forhold og personaleforhold, da virksomheden ingen
ansatte har.

Miljo og klima

SK Forsyning veegter beeredygtighed hgjt og har et mal
om at veere i front, hvad angar baeredygtige produkti-
onsmetoder.

Koncernen har i 2023 bl.a. stoppet udbringning af

PFAS-forurenet slam pé landbrugsjord, taget far-
ste spadestik til en 10 MW varmepumpe ved Halsskov

SK Forsyning A/S

Varmeveerk, udskiftet 5-7 af koncernens biler til el-
biler og indgéet aftale med Slagelse Kommune og
Skov- og Naturstyrelsen om skovrejsning til beskyt-
telse af grundvandsressourcen. Denne sidste aktivitet
med en omkostning pa ca. 40 mio. kr. for SK Vand A/S.
SK Forsynings veesentligste miljg- og klimapavirkninger
relaterer sig til forsyningen med el, varme og vand samt
ved rensningen af spildevand.

Pa fjernvarmeomradet er produktionen siden 2010
vaesentligt omstillet. Fjernvarmen produceres i dag ved
udnyttelse af sol og biomasse fra lokalomradet samt
spildvarme fra bortskaffelse af affald. 85 % af varme-
produktionen eridag baseret pa vedvarende energi. Det
samlede CO,-aftryk er séledes meget lavt.

Pa spildevandsomradet er der i de senere ar kloakeret
rigtig mange sommerhuse i kommunen. Denne indsats
er naesten tilendebragt. | 2026 forventes det séledes,
at spildevandet fra alle sommerhuse handteres miljg-
maessigt forsvarligt. Kloakeringen af sommerhusomra-
derne har haft stor betydning for badevandskvaliteten
i lokalomréadet.

Yderligere bidrager installationen af fjernaflaeste el-,
vand- og varmemalere til at bevidstggre den enkelte
kunde om sit forbrug.

Den vaesentligste risiko i forhold til virksomhedens arbej-
de med miljg og klima har baggrund i udefrakommende
haendelser. Det veere sig mangel pé beeredygtige braend-
sler, materielmangel, finansielle begreensninger i medfar
af sektorlovgivning m.m.

Arsrapport 2023
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7| Samfundsansvar

Medarbejder-
og sociale forhold

Koncernen har i dag ingen medarbejdere ansat. Alle
personaleressourcer stilles til radighed for koncernen af
Envafors A/S.

Da koncernen ingen ansatte har, foreligger der ingen po-
litik for medarbejder- og sociale forhold.

Personalet i Envafors A/S er forudsaetningen for realise-
ring af de ambitioner og malseetninger, som SK Forsyning
A/S og vores ejere har. SK Forsyning har derfor en mal-
seetning om at veere et attraktivt arbejdssted for med-
arbejderne i Envafors A/S.

Da virksomheden ingen ansatte har, er den veesentlig-
ste risiko i disse anliggender forbundet med det kontrol-
niveau, som kan opretholdes overfor virksomhedens
samarbejdspartnere. Her seerligt selskabet Envafors A/S.

Menneske-
rettigheder

Indsatsen indenfor menneskerettigheder, antikorrupti-
on og bestikkelse forventes i 2024 viderefert pa et ni-
veau, der ikke er mindre end i 2023.

SK Forsyning respekterer menneskerettigheder og ar-

bejder aktivt pé atimgdega eventuelle overtreedelser af
menneskerettigheder.

Arsrapport 2023

| forhold til kunderne, er der i trad med tidligere ogsa i
2023 arbejdet malrettet med IT-sikkerhed og beskyttel-
se af kundernes personlige data.

Denne indsats forventes yderligere styrket i 2024.

| relation til gvrige samarbejdspartnere er der seerligt
fokus pa virksomhedens leverandgrer, der blandt andet
udfgrer anleegsprojekter pa vegne af SK Forsyning. Her
har SK Forsyning ikke direkte kontrol over lgn- og ar-
bejdsvilkar. | alle stgrre anlaegskontrakter med leveran-
darer indskrives sociale klausuler, ligesom der i stigende
grad fgres tilsyn med sikkerheden og arbejdsforholdene
i relation til anleegsarbejder.

Virksomheden er ikke i 2023 blevet bekendt med over-
treedelser af sociale klausuler eller gvrige forhold, der er
relateret til brud p& menneskerettighederne blandt vo-
res samarbejdspartnere. P4 tilsvarende vis er der ikke
- til koncernens whistleblowerordning - modtaget hen-
vendelser om eller fra leverandgrer.

Ved placering af koncernens finansielle aktiver fglges
koncernens Finansielle Strategi og Styringspolitik, der
senest er godkendt af bestyrelsen i juni 2023. Heraf
fremgar det blandt andet, at koncernens midler alene
ma anbringes efter PRI-principper og under iagttagel-
se af ESG - samfundsansvarlige investeringer. Her-
med defineres retningslinjer for investorers og kapital-
forvalteres arbejde med samfundsansvar.

Den risiko som forekommer mest patraeengende synes
at forekomme indenfor supply chain-omradet. Leve-
randgrers og underleverandgrers brug af - ogsé uden-
landsk - arbejdskraft og materialeleverancer ligger helt
eller delvist uden for virksomhedens kontrol.

SK Forsyning A/S
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Anti-korruption

SK Forsyning tolererer ikke korruption i nogen form. SK
Forsyning har oprettet en whistleblowerordning, der
varetages af et eksternt advokatfirma, hvor medarbej-
dere og leverandgrer har mulighed for at indrapportere
mistanke om ulovlig adfaerd. Ordningen er beskrevet i
koncernens personalehédndbog. Der er ikke i 2023 og ej
heller pa tidspunktet for afgivelse af denne &rsrapport
indrapporteret heendelser til advokaten.

Da koncernen fuldt ud driver sin forretning i Danmark,
anses korruptionsrisikoen alene af den grund for at
vaere begraenset. Whistleblowerordningen vil i 2024
blive opretholdt og eksponeret saerskilt overfor med-
arbejdere og leverandegrer, ligesom der vil blive foreta-
get Igbende opfaglgning pa eventuelle indberetninger.

Dataetik

SK Forsyning og koncernens datterselskaber rader
- i kraft af forretningsomradet og de op imod 110.000
produktkunder - over en reekke data, som péakalder sig
etiske overvejelser.

Koncernen har endnu ikke formuleret og vedtaget en
dataetik-politik. Baggrunden herfor er, at de kunde-
og forbrugsdata, som koncernen rader over, alene er
til brug for og til understgttelse af kerneforretningen,
der bestar i at levere forsyningsydelser og services.
Her henvises generelt til den formulerede databehand-
lingspolitik, der kan tilgas p& koncernens hjemmeside -
envafors.dk.

Der er saledes alene tale om data, der indgar i den Ig-
bende afregning og kommunikation med forsynings-
kunderne. Data der ikke anvendes til forsknings- eller
udviklingsformal. Der bestéar i virksomheden en hgj be-
vidsthed om det ansvar, der fglger med adgang til og
raden over data, som er kundespecifikke.

SK Forsyning A/S
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Denne bevidsthed er yderligere skeerpet i medfegr af
GDPR-regelsaetningen, der blandt andet har givet an-
ledning til Isbende awareness-kampagner for oprethol-
delse af et hgjt etisk niveau i omgangen med data.

0Ogsé nar det geelder adgangen til og brugen af inter-
ne produktions- og personaledata er der bevagenhed
- bade nar det geelder begraensninger i adgangen og
brugen af samme.

Lokal forankring

Det lokale er en del af vores DNA. Koncernen har si-
den sin start haft en teet tilknytning til lokalomradet,
0g Vi betragter os selv som veerende dybt forankret i
Slagelse Kommune. Vores mission er at drive ansvarlig
og professionel forsyningsvirksomhed, der viser hen-
syn til omgivelserne og samtidig bidrager til at styrke
og fremme lokalomrédets interesser. Vi gor derfor en
indsats for at placere koncernens indkgb lokalt, forud-
sat at pris og kvalitet er i orden, og nar lovgivningen i
gvrigt ikke hindrer det. Vi bidrager aktivt til lokalsam-
fundet gennem deltagelse i lokale messer, kulturelle
arrangementer og markeder m.m.

| 2023 har vi deltaget i Sct. Michaels Nat og Slagelse
Festuge. Den lokale bredde- og eliteidraet understgt-
tes gennem markedsfgringsaftaler med Sports Team
Slagelse.

| 2023 har vi gennemfgrt virksomhedsbesgg for elever
fra uddannelsesinstitutionerne i kommunen og vi har
gennem vores samarbejdsaftale et seerligt teet sam-
arbejde med ZBC i Slagelse. Herigennem far elever pa
ZBC Slagelse adgang til at lzse opgaver, som har en teet
tilknytning til det at drive forsyningsvirksomhed.

SK Forsyning driver og finansierer energispareordnin-
gen Energitjek-Slagelse, der primeert retter sig mod
lokale boligejere i Slagelse Kommune. Konceptet fun-
gerer i et frugtbart samarbejde med Slagelse Kommu-
ne samt lokale leverandgrer af energisparelgsninger til
private husholdninger.

Arsrapport 2023
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8 | Kensmaessig sammensaetning i ledelsen

Kgnsmaessig

sammensatning i det
gverste ledelsesorgan

Bestyrelsen er SK Forsynings gverste ledelsesorgan.
Den bestar af 11 medlemmer. 6 er udpeget af Slagel-
se Byrad, heraf 2 med seerlige kompetencer. 3 er valgt
blandt medarbejderne i det feelles serviceselskab Enva-
fors A/S og 2 er valgt af koncernens forbrugere.

Bestyrelsens sammensaetning

(alle generalforsamlingsvalgt):
Medlemmer | procent

Antal bestyrelsesmedlemmer "
Heraf maend 7 64%
Heraf kvinder 4 36%

Der er ikke opstillet maltal for det underrepraesenterede
kan, da dette - jeevnfar ovenfor - ikke er kraevet i med-
fgr af den faktiske kanssammenseaetning i bestyrelsen.

Sammensatningen af bestyrelsen er resultatet af de-
mokratiske valgprocesser blandt kunderne samt i kom-
munalt og medarbejderregi.

Af Erhvervsstyrelsens seneste vejledning pa omradet
fremgar det, at hverken medarbejdervalgte medlemmer,
politisk udpegede medlemmer eller medlemmer udpeget
af forbrugerorganisationer eller lignende er omfattet af
méltalsforpligtelsen efter selskabslovens § 139.a.

Da samtlige medlemmer af SK Forsynings bestyrelse
er fritaget for maltalsforpligtelsen, er der ikke opstillet
et méltal for den kensmaessige sammensaetning af be-
styrelsen.

@vrige ledelsesniveauer:
Antal medlemmer 0
Underrepraesenterede i procent 0%

Da der séaledes ultimo 2023 er under 50 ansatte, er
koncernen fritaget for at opstille méltal for det under-
repreesenterede kgn pa virksomhedens gvrige ledelses-
niveauer.

SK Forsyning A/S
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9 | Regnskab

Den uafhaengige revisors
revisionspategning

Til kapitalejeren i SK Forsyning A/S

Konklusion

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og ars-
regnskabet giver et retvisende billede af koncernens
og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr.
31. december 2023 samt af resultatet af koncernens og
selskabets aktiviteter og koncernens pengestramme
for regnskabséret 1. januar - 31. december 2023 i over-
ensstemmelse med arsregnskabsloven.

Viharrevideret koncernregnskabet og &rsregnskabet for
SK FORSYNING A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. de-
cember 2023, der omfatter resultatopgerelse, balance,
egenkapitalopgerelse og noter, herunder anvendt regn-
skabspraksis, for sadvel koncernen som selskabet samt
pengestremsopgerelse for koncernen (“regnskabet”).

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med
internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge
disse standarder og krav er neermere beskrevet i revi-
sionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisi-
onen af regnskabet”. Vi er uafheengige af koncernen i
overensstemmelse med International Ethics Standards
Board for Accountants’ internationale retningslinjer for
revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere
etiske krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har
opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til dis-
se krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det
opnéaede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som
grundlag for vores konklusion.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen. Vores
konklusion om regnskabet omfatter ikke ledelsesberet-
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ningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion med
sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af regnskabet er det vores
ansvar at laese ledelsesberetningen og i den forbindelse
overveje, om ledelsesberetningen er veesentligt inkonsi-
stent med regnskabet eller vores viden opnaet ved revi-
sionen eller p4d anden méade synes atindeholde veaesentlig
fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesbe-
retningen indeholder kreevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at
ledelsesberetningen erioverensstemmelse med koncer-
nregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i over-
ensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen..

Ledelsens ansvar for regnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncer-
nregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende
billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kon-
trol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde
et regnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskabet er ledelsen ansvarlig
for at vurdere koncernens og selskabets evne til at fort-
seette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat
drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde regnska-
bet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift,
medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere

SK Forsyning A/S



koncernen eller selskabet, indstille driften eller ikke har
andet realistisk alternativ end at gore dette.

Revisors ansvar for revisionen af regnskabet

Vores mél er at opné hgj grad af sikkerhed for, om regn-
skabet som helhed er uden veaesentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at
afgive en revisionspategning med en konklusion. Hgj
grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er
ikke en garanti for, at en revision, der udferes i overens-
stemmelse med internationale standarder om revision
og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, altid
vil afdeekke veesentlig fejlinformation, nar sadan findes.
Fejlinformationer kan opst4 som fglge af besvigelser el-
ler fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med
rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet
har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som
brugerne traeffer pa grundlag af regnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse
med internationale standarder om revision og de yder-
ligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi
faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis
under revisionen. Herudover:

- lldentificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig
fejlinformation i regnskabet, uanset om denne skyl-
des besvigelser eller fejl, udformer og udfarer revisi-
onshandlinger som reaktion pa disse risici samt op-
nar revisionsbevis, der er tilstreekkeligt og egnet til at
danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke
at opdage veesentlig fejlinformation forarsaget af be-
svigelser er hgjere end ved veesentlig fejlinformation
forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sam-
mensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsideseettelse af intern kontrol.

« Opnar viforstaelse af den interne kontrol med relevans
for revisionen for at kunne udforme revisionshandlin-
ger, der er passende efter omsteendighederne, men
ikke for at kunne udtrykke en konklusion om effektivi-
teten af koncernens og selskabets interne kontrol.

- Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er
anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regn-
skabsmeessige skgn og tilknyttede oplysninger, som
ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

SK Forsyning A/S
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+ Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnska-
bet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift
er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede
revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med
begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig
tvivl om koncernens og selskabets evne til at fortseet-
te driften. Hvis vi konkluderer, at der er en veesentlig
usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere op-
meerksom pé oplysninger herom i regnskabet eller, hvis
s&danne oplysninger ikke er tilstreekkelige, modificere
vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det
revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores
revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller for-
hold kan dog medfgre, at koncernen og selskabet ikke
laengere kan fortsaette driften.

- Tager vi stilling til den samlede preesentation, struktur
og indhold af regnskabet, herunder noteoplysninger-
ne, samt om regnskabet afspejler de underliggende
transaktioner og begivenheder pa en sadan made, at
der gives et retvisende billede heraf.

« Opnér vi tilstreekkeligt og egnet revisionsbevis for de
finansielle oplysninger for virksomhederne eller forret-
ningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke
en konklusion om koncernregnskabet. Vi er ansvarlige
for at lede, fore tilsyn med og udfgre koncernrevisio-
nen. Vi er eneansvarlige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt
andet det planlagte omfang og den tidsmaessige pla-
cering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige
observationer, herunder eventuelle betydelige mangleri
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Hellerup, den 7. maj 2024
PricewaterhouseCoopers Statsautoriseret
Revisionspartnerselskab

CVR-nr. 33 7712 31

Claus Dalager,
statsautoriseret revisor mne26745

Thomas Riis,
statsautoriseret revisor mne32174
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Resultatopgarelse

1. jJanuar - 31. december

Koncern Moderselskab

t.kr. Note 2023 2022 2023 2022
Nettoomseetning 1 564.735 692106 6169 7.392
Produktionsomkostninger 2 -298.310 -408.779 -4.572 -6.602
Bruttofortjeneste 266.425 283.327 1.597 790
Distributionsomkostninger -136.582 -126.707 0 0
Administrationsomkostninger 2 -63.631 -69.775 -4.348 -4.236
Resultat af ordineer primaer drift 66.212 86.845 -2.751 -3.446
Andre driftsindtaegter 9.507 4150 0 0
Andre driftsomkostninger -3.805 399 0 0
Resultat for finansielle poster 71.914 91.394 -2.751 -3.446
Indtaegter af kapitalandele i dattervirksomheder 3 0 0 78.792 50.289
Indteegter af kapitalandele i 577 -2.693 577 -2.693
associerede virksomheder

Finansielle indteegter 4 37.671 21.051 12.768 19.967
Finansielle omkostninger 5 -28.314 -43.924 -2113 -12183
Resultat for skat 81.848 65.828 87.273 51.934
Skat af arets resultat 6 7193 -13.894 1.768 0
Arets resultat 7 89.041 51.934 89.041 51.934

Arsrapport 2023
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Balance 31. december
Aktiver

Koncern Moderselskab

t.kr. Note 2023 2022 2023 2022
Grunde og bygninger 132.544 134.958 47.303 49.492
Produktionsanleeg og maskiner 2912.280  2.768.959 0 0
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 1.414 1173 0 145
Materielle anlaegsaktiver under udfgrelse 211.701 126.792 0 0
Materielle anleegsaktiver 8 3.257.939 3.031.882 47.303 49.637
Kapitalandele i dattervirksomheder 9 0 0 2.370.386 2.270.803
Kapitalandele i associerede virksomheder 10 27114 25975 27114 25.975
Andre tilgodehavender " 58 193 0 0
Finansielle anlaegsaktiver 27172 26168 2.397.500 2.296.778
Anlaegsaktiver 3.285.111 3.058.050 2.444.803 2.346.415
Ravarer og hjeelpematerialer 456 456

Varebeholdninger 456 456 0 0
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 61102 74.486 18 0
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 0 0 10197 8.727
Tilgodehavender hos associerede virksomheder 13.599 0 599 0
Underdaekning 12 9.542 6.345 0 0
Andre tilgodehavender 20 45.873 14.573 587 854
Udskudt skatteaktiv 16 0 0 221 221
Selskabsskat 179.468 168.081 71.494 66149
Periodeafgraensningsposter 13 8.452 31.431 0 243
Tilgodehavender 318.036 294.916 83.116 76194
Vaerdipapirer 14 137.832  348.308 70.578 65.845
Likvide beholdninger 112.483 37.446 1.731 3.315
Omsaetningsaktiver 568.807 681126 155.425 145.354
Aktiver 3.853.918 3.739.176 2.600.228 2.491.769
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Balance 31. december

Passiver
Koncern Moderselskab

t.kr. Note 2023 2022 2023 2022
Selskabskapital 15 15.000 15.000 15.000 15.000
Reserve for nettoopskrivning 25.614 24.475 1.046.101 945.379
efter den indre veerdis metode
Reserve for sikringstransaktioner 76 -6.408 0 0
Andre reserver 191.246 191.246 191.246 191.246
Overfgrt resultat 2.294.664 2191.893 1.274.253  1.264.581
Egenkapital 2.526.600 2.416.206 2.526.600 2.416.206
Hensaettelse til udskudt skat 16 26.717 22.085 0 0
Henseettelser til pensioner og 17726 32.030 0 0
lignende forpligtelser
Henseettelser til overdaekning 101.981 119.467 0 0
Andre henseettelser 17 260 4.039 0 0
Hensatte forpligtelser 146.684 177.621 0 0
Kreditinstitutter 302.098 419.526 13.635 15.908
Modtagne forudbetalinger fra kunder 370.397 334.509 0 0
Langfristede geeldsforpligtelser 18 672.495 754.035 13.635 15.908
Kreditinstitutter 18 314.896 214.710 42.769 40.977
Modtagne forudbetalinger fra kunder 18 12.311 11.075 0 0
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 89.568 68.092 256 504
Geeld til tilknyttede virksomheder 0 0 15.349 18116
Geeld til associerede virksomheder 19.797 20.917 803 0
Geeld til tilknyttede virksomheder 0 0 815 0
vedr. selskabsskat
Overdeekning 19 18.820 6.462 0 0
Anden geeld 20 51.844 66.636 1 58
Periodeafgreensningsposter 21 903 3.422 0 0
Kortfristede gaeldsforpligtelser 508.139 391.314 59.993 59.655
Gezldsforpligtelser 1180.634 1.145.349 73.628 75.563
Passiver 3.853.918 3.739.176 2.600.228 2.491.769
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Balance 31. december

Passiver
Koncern Moderselskab

t.kr. Note 2023 2022 2023 2022
Eventualposter og gvrige 24

gkonomiske forpligtelser

Neertstdende parter 25

Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor 26

Anvendt regnskabspraksis 27
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Egenkapitalopggrelse

Koncern
Reserve for
nettoop-
skrivning Reserve for
efter den sikrings-
Selskabs- indre veer- trans- Andre Overfort
t.kr. kapital dis metode aktioner reserver resultat lalt
Egenkapital 1. januar 15.000 24.475 -6.408 191.246 2191.893 2.416.206
Regulering af sikrings- 0 0 8.430 0 0 8.430
instrumenter til dags-
vaerdi ultimo
Skat af arets regulering 0 0 -1.946 0 0 -1.946
af sikringsinstrumenter
@vrige egenkapital- 0 562 0 0 14.307 14.869
bevaegelser
Arets resultat 0 577 0 0 88.464 89.041
Egenkapital 31. december 15.000 25.614 76 191.246 2.294.664 2.526.600
Moderselskab
Reserve for
nettoop-
skrivning
efter den
Selskabs- indre veer- Andre Overfort
t.kr. kapital dis metode reserver resultat lalt
Egenkapital 1. januar 15.000 945.379 191.246 1.264.581 2.416.206
Regulering af sikringsinstrumenter 0 6.484 0 0 6.484
til dagsveerdi ultimo
@vrige egenkapitalbevaegelser 0 14.869 0 0 14.869
Arets resultat 0 79.369 0 9.672 89.041
Egenkapital 31. december 15.000 1.046.101 191.246 1.274.253  2.526.600

Arsrapport 2023
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-
1. Januar - 31. december

t.kr. Note 2023 2022
Arets resultat 89.041 51934
Regulering 22 110.281 155.989
Zndring i driftskapital 23 -16.590 -24.91
Pengestroamme fra drift for finansielle poster 182.732 183.012
Renteindbetalinger og lignende 18.937 25.419
Renteudbetalinger og lignende -28.314 -13.598
Pengestromme fra driftsaktivitet 173.355 194.833
Kgb af materielle anleegsaktiver -358.176 -142.395
Kgb af finansielle anleegsaktiver mv. -427 -25.925
Pengestresmme fra investeringsaktivitet -358.603 -168.320
Tilbagebetaling af geeld til realkreditinstitutter 0 -29.704
Tilbagebetaling af geeld til kreditinstitutter -17.239 -40.056
Tilbagebetaling af geeld til tilknyttede virksomheder 0 -13.367
Tilbagebetaling af geeld til associerede virksomheder -1120 20.917
Modtagne tilslutningsbidrag 49.434 0
Pengestremme fra finansieringsaktivitet 31.075 -62.210
/&ndring i likvider -154.173 -35.697
Likvider 1. januar 385.754 456.841
Kursregulering omsaetningsvaerdipapirer 18.734 -35.390
Likvider 31. december 250.315 385.754
Likvider specificeres sdledes:

Likvide beholdninger 112.483 37446
Veerdipapirer 137.832 348.308
Likvider 31. december 250.315 385.754
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Noter til arsregnskabet

1. Nettoomsaetning

Koncern Moderselskab
t.kr. 2023 2022 2023 2022
Geografiske markeder
Nettoomsaetning, indland 564.735 692106 6169 7.392
564.735 692106 6.169 7.392
Aktiviteter
Elhandel 12301 219.545 0 0
Eldistribution 25.279 20.613 0 0
Varme 226.268 244.587 0 0
Vand 47100 44135 0 0
Spildevand 116.991 134.557 0 0
Service m.v. 25.996 28.669 6.169 7.392
564.735 692106 6.169 7.392

2. Medarbejderforhold

Koncern Moderselskab

t.kr. 2023 2022 2023 2022
Heraf udger vederlag til direktion og bestyrelse:
Direktion 2.458 2.442 0 0
Bestyrelse 520 611 0

2.978 3.053 0 0
Gennemsnitligt antal beskaeftigede
medarbejdere 0 0 0 0

3. Indtaegt af kapitalandele i dattervirksomheder

Moderselskab

t.kr. 2023 2022
Andel af overskud 78.792 49.726
Forskydning i intern avance 0 563

Arsrapport 2023
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Noter til arsregnskabet
4. Finansielle indtaegter
Koncern Moderselskab
t.kr. 2023 2022 2023 2022
Andre finansielle indteegter 31.899 21.051 12.768 19.967
Valutakursreguleringer 5.772 0 0 0
37.671 21.051 12.768 19.967
5. Finansielle omkostninger
Koncern Moderselskab
t.kr. 2023 2022 2023 2022
Andre finansielle omkostninger 28.300 43924 2113 12183
Kursreguleringer omkostninger 14 0 0 0
28.314 43924 2113 12.183
6. Skat af arets resultat
Koncern Moderselskab
t.kr. 2023 2022 2023 2022
Arets aktuelle skat 1946 5.730 815 0
Arets udskudte skat 2.230 4.696 0 0
Regulering af skat vedrgrende tidligere &r -9.423 292 -2.583 0
-5.247 10.718 -1.768 0
der fordeler sig séledes:
Skat af arets resultat -7193 13.894 -1.768 0
Skat af egenkapitalbeveegelser 1.946 -3.176 0
-5.247 10.718 -1.768 0
Arsrapport 2023
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Noter til arsregnskabet
7. Resultatdisponering

Moderselskab

t.kr. 2023 2022
Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode 79.369 47.033
Overfgrt resultat 9.672 4901

89.041 51.934

8. Materielle anlaegsaktiver

Koncern Moderselskab
Andre Materielle Andre
Produk- anlaeg, anlaegs- anleeg,
tions- drifts- aktiver drifts-
Grunde og anleeg og materiel og under Grunde og materiel og
t.kr. bygninger maskiner inventar udforelse bygninger inventar
Kostpris 1. januar 182.349 4.012.341 10.586 126.792 59.443 974
Tilgang i &rets lgb 0 12.259 0 345.917 0 0
Afgang i arets lgb 0 -439 0 -4.677 0 0
Overfarsler 0 255.835 496 -256.331 0 0
i &rets lgb
Kostpris 182.349 4.279.996 11.082 211.701 59.443 974
31. december
Opskrivninger
1. januar 0 3.057 0 0 0 0
Opskrivninger
31. december 0 3.057 0 0 0 0
Ned- og afskriv- 47.392 1.246.419 9.412 0 9.950 829
ninger 1. januar
Arets afskrivninger 2.413 124.793 256 0 2190 145
Tilbagefgrte ned-
og afskrivninger pa
afheendede aktiver 0 -439 0 0 0 0
Ned- og
afskrivninger
31. december 49.805 1.370.773 9.668 0 12140 974
Regnskabs-
meessig veerdi
31. december 132.544 2.912.280 1.414 211.701 47.303 0
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Noter til arsregnskabet
9. Kapitalandele i dattervirksomheder

Moderselskab

t.kr. Note 2023 2022
Kostpris 1. januar 1.349.899 1.321.399
Tilgang i arets lgb 22 0 30.000
Afgang i érets lgb 23 0 -1.500
Kostpris 31. december 1.349.899  1.349.899
Veerdireguleringer 1. januar 920.904 929.630
Arets afgang 0 -27168
Arets resultat 78.792 49.726
Modtagne udbytter 0 -24.094
Arets regulering af sikringsinstrumenter til dagsveerdi 6.484 -7.753
@vrige egenkapitalbevaegelser, netto 14.307 0
Forskydning i intern avance pa varebeholdninger 0 563
Veerdireguleringer 31. december 1.020.487 920.904
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2.370.386 2.270.803

Kapitalandele i dattervirksomheder specificeres saledes:

Selskabs- Egen- Arets

Navn Hjemsted kapital Ejerandel kapital resultat
Zeanet A/S Slagelse 9.600 100% 153.099 2.318
SK Gadelys A/S Slagelse 10.500 100% 62.652 2.866
SK Varme A/S Slagelse 25.000 100% 364.820 30.614
SK Energi A/S Slagelse 3.200 100% 47195 16.225
SKVand A/S Slagelse 6.984 100% 276.618 5.522
SK Spildevand A/S Slagelse 2.000 100% 1.466.002 22.247
2.370.386 78.792
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Noter til arsregnskabet
10. Kapitalandele i associerede virksomheder

Koncern Moderselskab
t.kr. 2023 2022 2023 2022
Kostpris 1. januar 1.500 2.743 1.500 0
Tilgang fusion og keb af virksomhed 0 1.500 0 1.500
Afgang i arets Igb 0 -2.743 0 0
Kostpris 31. december 1.500 1.500 1.500 1.500
Veerdireguleringer 1. januar 24.475 0 24.475 0
Tilgang fusion og keb af virksomhed 0 27168 0 27168
Arets resultat 577 -2.693 577 -2.693
Andre reguleringer 562 0 562 0
Veerdireguleringer 31. december 25.614 24.475 25.614 24.475
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 27114 25.975 27114 25.975

Kapitalandele i associerede virksomheder specificeres séledes:

Selskabs-
Navn Hjemsted kapital Ejerandel
Envafors A/S Neestved 3.000 50%
11. @vrige finansielle anlaegsaktiver
Koncern
t.kr. Andre tilgodehavender
Kostpris 1. januar 193
Afgang i arets Igb -135
Kostpris 31. december 58
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 58
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Noter til arsregnskabet
12. Underdaekning

Koncern Moderselskab
t.kr. 2023 2022 2023 2022
Underdeekning 1. januar 6.345 6.783 0 0
Tilgang i arets lgb 3197 0 0 0
Afgang i arets Igb 0 -438 0 0
Underdaekning 31. december 9.542 6.345 0 0
13. Periodeafgraensningsposter
Periodeafgreensningsposter udggres af forudbetalte omkostninger vedrgrende husleje,
forsikringspreemier, abonnementer og renter samt reguleringer til dagsveerdi for afledte
finansielle instrumenter med positiv dagsveerdi.
14. Veaerdipapirer
Koncern Moderselskab
t.kr. 2023 2022 2023 2022
Aktier 53.205 117.872 33176 42,433
Kursreguleringer omkostninger 84.627 230.436 37.402 23.412
137.832 348.308 70.578 65.845

Veerdipapirbeholdningen maéles til dagsvaerdi. Urealiserede og realiserede gevinster/tab er indregnet
i resultatopggrelsen. For regnskabsaret 2023 udger de urealiserede gevinster i koncernen netto
TDKK 7.828 hvoraf en gevinst p4 TDKK 4.924 kan henfgres til Moderselskabet.

15. Selskabskapital

Selskabskapitalen bestar af 15.000 anparter a nominelt TDKK 1. Ingen anparter er tillagt seerlige rettigheder.
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Noter til arsregnskabet
16. Hensaettelse til udskudt skat

Koncern Moderselskab
t.kr. 2023 2022 2023 2022
Henseettelse til udskudt skat 1. januar 22.085 19.370 -221 -221
Arets indregnede belgb i resultatopgarelsen 2.230 4.696 0 0
Arets indregnede belgb pa egenkapitalen 2.402 -1.981 0 0
Hensaettelse til udskudt skat 31. december 26.717 22.085 -221 -221

Det indregnede skatteaktiv i moderselskabet SK Forsyning A/S bestar af tidsmaessige forskelle mellem
arsregnskabet og skatteregnskabet, som forventes udnyttet inden for de kommende 3-5 ar.

17. Andre hensaettelser

Andre henseettelser bestar af henseettelser af mindre karakter.

Koncern Moderselskab
t.kr. 2023 2022 2023 2022
Hensaettelse pa tabsgivende kontrakter
(SK Energi A/S) 0 4.039 0 0
Andre henseettelser 260 0 0 0
Hensaettelse til udskudt skat 31. december 260 4.039 0 0
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Noter til arsregnskabet
18. Langfristede gaeldsforpligtelser

Afdrag, der forfalder inden for 1 &r, er opfgrt under kortfristede gaeldsforpligtelser.
@vrige forpligtelser er indregnet under langfristede geeldsforpligtelser. Andre
hensaettelser bestar af hensaettelser af mindre karakter.

Geeldsforpligtelserne forfalder efter nedenstaende orden:

Kreditinstitutter Koncern Moderselskab
t.kr. 2023 2022 2023 2022
Efter 5 éar 191.819 301.883 2.270 4543
Mellem 10g 5 ar 110.279 117.643 11.365 11.365
Langfristet del 302.098 419.526 13.635 15.908
Inden for 1ar 74.031 33.340 21.300 0
@vrig kortfristet geeld til kreditinstitutter 240.865 181.370 21.469 40.977
616.994 634.236 56.404 56.885

Modtagne forudbetalinger fra kunder Koncern Moderselskab
t.kr. 2023 2022 2023 2022
Efter 5 ar 321154 290190 0 0
Mellem 10g 5 &r 49.243 44.319 0 0
Langfristet del 370.397 334.509 0 0
Inden for 1ar 12.311 11.075 0 0
382.708 345.584 0 0

Modtagne forudbetalinger fra kunder bestér af tilslutningsbidrag.
19. Overdaekning

Koncern Moderselskab
t.kr. 2023 2022 2023 2022
Overdeekning 18.820 6.462 0 0
18.820 6.462 0 0
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Noter til arsregnskabet
20. Afledte finansielle instrumenter

Der er indgédet aftaler om afledte finansielle instrumenter i form af renteswaps og optioner.
Dagsveerdien af afledte finansielle instrumenter udger pé balancedagen:

Kreditinstitutter Koncern Moderselskab

t.kr. 2023 2022 2023 2022
Aktiver 44 0 0 0
Forpligtelser 376 9.228 0 0

Der er indgdet aftaler om afledte finansielle instrumenter i form af renteswaps. Dagsveerdien
af afledte finansielle instrumenter udggr pa balancedagen en forpligtelse pa TDKK 376.

Dagsveerdien af terminskontrakter pr. 31. december 2023 er opgjort til TDKK 44.

Den samlede regulering i regnskabsaret udger TDKK 8.389, og er fordelt med
TDKK 6.448 p& egenkapitalen og TDKK 2.392 i resultatopgerelsen.

21. Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter udggres af modtagne forudbetalinger vedrgrende indteegter
i de efterfglgende ar.

22.Pengestroamsopggarelse - reguleringer

Koncern
t.kr. 2023 2022
Finansielle indteegter -37.671 -21.0%1
Finansielle omkostninger 28.314 43.924
Af- og nedskrivninger inklusive tab og gevinst ved salg 127.408 116.529
Indteegter af kapitalandele i associerede virksomheder -577 2.693
Skat af arets resultat -7193 13.894

110.281 155.989
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Noter til arsregnskabet
23.Pengestramsopggrelse - aendring i driftskapital

Koncern

t.kr. 2023 2022
Zndring i varebeholdninger 0 4.368
Zndring i tilgodehavender -23.120 -1.245
/Zndring i andre hensatte forpligtelser -21.265 -20.949
Zndring i leverandagrer mv. 19.792 3.846
Regulering af sikringsinstrumenter til dagsveerdi 8.003 -10.931

-16.590 -24.911

24.Eventualposter og gvrige gkonomiske
forpligtelser

Pant og sikkerhedsstillelse
Falgende aktiver er stillet til sikkerhed for bankforbindelser:

Eventualaktiver

Koncernen har et ikke indregnet udskudt skatteaktiv pr. 31. december 2023 svarende til TDKK 130.392
hvoraf TDKK 68.074 kan henfgres til SK Spildevand A/S, TDKK 57.075 kan henfgres til SK Vand A/S,
TDKK 864 kan henfgres til SK Energi A/S og TDKK 4.379 kan henfgres til Zeanet A/S.

Andre eventualforpligtelser

Koncernens selskaber haefter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede indkomst mv.
Koncernens selskaber haefter endvidere solidarisk for danske kildeskatter i form af udbytteskat,
royaltyskat og renteskat. Eventuelle senere korrektioner til selskabsskatter og kildeskatter kan
medfgre at koncernens haeftelse udger et starre belgb.
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Noter til arsregnskabet
25.Neertstaende parter

Bestemmende indflydelse Grundlag
Slagelse Kommune 100% ejer
@vrige nzertstaende parte Grundlag

SK Energi A/S

SK Gadelys A/S
SK Spildevand A/S
SKVand A/S

SK Varme A/S
Zeanet A/S
FITA/S

Envafors A/S

Transaktioner

Datterselskab
Datterselskab
Datterselskab
Datterselskab
Datterselskab
Datterselskab
Associerede selskab

Associerede selskab

Selskabet har valgt kun at oplyse om transaktioner, der ikke er foretaget p4 normale markedsvilkar efter

arsregnskabslovens § 98 c, stk. 7.

Alle transaktioner er gennemfgrt p& markedsvilkar.

26.Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor

Koncern Moderselskab
t.kr. 2023 2022 2023 2022
Revisionshonorar 239 218 22 20
Skatteradgivning 93 88 62 15
Andre ydelser 209 294 126 %0

541 600 210 125

Arsrapport 2023
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Noter til arsregnskabet
27. Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for SK FORSYNING A/S for 2023 er ud-
arbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens
bestemmelser for store virksomheder i regnskabs-
klasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er ueendret i forhold
til sidste ar. Koncernregnskabet og arsregnskabet for
2023 er aflagt i TDKK.

Generelt om indregning og maling
Indteegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at
de indtjenes. Herudover indregnes veerdireguleringer af
finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dags-
veerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere indregnes i
resultatopggrelsen alle omkostninger, der er afholdt for
at opna éarets indtjening, herunder afskrivninger, ned-
skrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefarsler
som fglge af eendrede regnskabsmaessige skan af belgb,
der tidligere har veeret indregnet i resultatopgarelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at
fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og
aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsyn-
ligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fragé selskabet,
og forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til
kostpris. Efterfglgende méles aktiver og forpligtelser
som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Hvile-i-sig-selv princippet
Over-/underdaekning

Overstiger de hos forbrugerne opkreevede belgb den
gkonomiske rammer for handtering af varme, vand, spil-
devand, og elnettetindregnes forskellen i balancen som
en geeldsforpligtelse.

SK Forsyning A/S

Er de hos forbrugeren opkreevede belgb lavere end den
gkonomiske ramme for handtering af af varme, vand,
spildevand, og elnettet, indregnes forskellen under til-
godehavender, hvis forskellen forventes opkraevet.

Korrektioner til tidligere ars indregnede over-/under-
deekninger indregnes i nettoomsaetningen.

Konsolideringspraksis

Koncernregnskabet omfatter moderselskabet SK FOR-
SYNING A/S samt virksomheder, hvori moderselskabet
direkte eller indirekte besidder flertallet af stemmeret-
tighederne, eller hvori moderselskabet gennem aktie-
besiddelse eller pa anden made har en bestemmende
indflydelse. Virksomheder, hvori koncernen besidder
mellem 20 % og 50 % af stemmerettighederne og ud-
gver betydelig, men ikke bestemmende indflydelse, be-
tragtes som associerede virksomheder.

Ved konsolideringen sammendrages poster af ensartet
karakter. Koncerninterne indtaegter og omkostninger,
aktiebesiddelser, udbytter og mellemveaerender samt
realiserede og urealiserede interne gevinster og tab
ved transaktioner mellem de konsoliderede virksomhe-
der elimineres.

Moderselskabets kapitalandele i de konsoliderede dat-
tervirksomheder udlignes med moderselskabets andel
af dattervirksomhedernes regnskabsmeessige indre
veerdi opgjort pa det tidspunkt, hvor koncernforholdet
blev etableret.

Omregning af fremmed valuta
Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transakti-
onsdagens kurs. Gevinster og tab, der opstar p& grund
af forskelle mellem transaktionsdagens kurs og kursen
péa betalingsdagen, indregnes i resultatopggrelsen som
en finansiel post. Hvis valutapositioner anses for sikring
af fremtidige pengestrgmme, indregnes veerdiregule-
ringerne direkte pa egenkapitalen.

Arsrapport 2023
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Tilgodehavender, geld og andre monetaere poster i
fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen,
maéles til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem
balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgo-
dehavendets eller gaeldens opstéen indregnes i resultat-
opggrelsen under finansielle indtaegter og omkostninger.

Anleegsaktiver, der er kgbt i fremmed valuta, males til
kursen pa transaktionsdagen.

Afledte finansielle instrumenter
Afledte finansielle instrumenter indregnes fgrste gang
i balancen til kostpris og males efterfglgende til dags-
veerdi. Positive og negative dagsveerdier af afledte fi-
nansielle instrumenter klassificeres som "Andre tilgo-
dehavender” henholdsvis “Andre forpligtelser”.

Z&ndring i dagsveerdien af afledte finansielle instru-
menter indregnes i resultatopggrelsen, medmindre det
afledte finansielle instrument klassificeres som og op-
fylder kriterierne for regnskabsmaeessig sikring.

Regnskabsmaessig sikring

Zndring i dagsveerdien af finansielle instrumenter, der
er klassificeret som og opfylder kriterierne for sikring
af dagsveerdien af et indregnet aktiv eller en indregnet
forpligtelse, indregnes i resultatopggrelsen sammen
med de aendringer i dagsveerdien af det sikrede aktiv
eller den sikrede forpligtelse, som kan henfgres til den
risiko, der er afdaekket.

/Zndring i dagsveerdien af finansielle instrumenter, der
er klassificeret som og opfylder betingelserne for sik-
ring af forventede fremtidige transaktioner, indregnes
pa egenkapitalen under dagsveerdireserven for sa vidt
angar den effektive del af sikringen. Den ineffektive del
indregnes i resultatopgerelsen. Resulterer den sikrede
transaktion i et aktiv eller en forpligtelse, overfgres det
belgb, som er udskudt under egenkapitalen, fra egen-
kapitalen og indregnes i kostprisen for henholdsvis ak-
tivet eller forpligtelsen.

Arsrapport 2023

Resulterer den sikrede transaktion i en indtaegt eller en
omkostning, overferes det belgb, som er udskudt under
egenkapitalen, fra egenkapitalen til resultatopgerelsen
i den periode, hvor den sikrede transaktion indreg-
nes. Belgbet indregnes i samme post som den sikrede
transaktion.

Resultatopggrelse

Nettoomsaetning

Ved salg af varer indregnes nettoomsaetning, nar for-
dele og risici vedrgrende de solgte varer er overgaet til
kgber, nettoomsaetningen kan males pélideligt, og det
er sandsynligt, at de gkonomiske fordele ved salget vil
tilgé koncernen.

Serviceydelser indregnes i takt med udfgrelse af den
service, som kontrakten vedrgrer ved anvendelse af
produktionsmetoden, nettoomsaetningen
svarer til salgsveerdien af arets udferte serviceydel-
se. Metoden anvendes, nar de samlede indtaegter og
omkostninger p& serviceydelsen og faerdiggerelses-
graden p& balancedagen kan opggres pélideligt, og
det er sandsynligt, at de skonomiske fordele, herunder
betalinger, vil tilga koncernen. Som feerdigggrelsesgrad
anvendes afholdte omkostninger i forhold til de forven-
tede samlede omkostninger pa serviceydelsen.

hvorved

Nettoomsaetningen males til det modtagne vederlag og
indregnes eksklusive moms og med fradrag af rabatter
i forbindelse med salget.

Produktionsomkostninger
Produktionsomkostninger omfatter de omkostninger,
der er medgéet til at opna arets omsaetning. | kost-
prisen indgér ravarer, hjeelpematerialer, direkte lgn og
indirekte produktionsomkostninger, sasom vedligehol-
delse og afskrivninger m.v

SK Forsyning A/S
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Distributionsomkostninger
Distributionsomkostninger omfatter omkostninger i
form af gager til salgs- og distributionspersonale, re-
klame- og markedsfgringsomkostninger samt autodrift
og afskrivninger mv.

Administrationsomkostninger
Administrationsomkostninger omfatter omkostninger
til ledelsen, det administrative personale, kontorom-
kostninger, afskrivninger mv.

Andre driftsindtagter/-omkostninger
Andre driftsindteegter og andre driftsomkostninger
omfatter regnskabsposter af sekundeer karakter i for-
hold til koncernens hovedaktivitet, herunder avance og
tab ved salg af materielle anleegsaktiver.

Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder

og associerede virksomheder

| resultatopggrelsen indregnes den forholdsmeaessige
andel af resultat for aret under posterne “Indteegter af
kapitalandele i dattervirksomheder” og “Indteegter af
kapitalandele i associerede virksomheder”.

Finansielle poster

Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i
resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer regn-
skabsaret.

Skat af arets resultat

Skat af arets resultat bestar af arets aktuelle skat og
forskydning i udskudt skat og indregnes iresultatopge-
relsen med den del, der kan henfgres til arets resultat,
og direkte pa& egenkapitalen med den del, der kan hen-
fares til posteringer direkte pé& egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med 100% ejede danske
dattervirksomheder. Selskabsskatten fordeles mellem
de sambeskattede selskaber i forhold til disses skatte-
pligtige indkomster.

SK Forsyning A/S

Balance

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anleegsaktiver males ved anskaffelse til kost-
pris omfattende anskaffelsespris inkl. kebsomkostnin-
ger. Kostprisen for egne opfgrte ejendomme omfatter
anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet
anskaffelsen, herunder kgbsomkostninger og indirekte
omkostninger til Ignforbrug, materialer, komponenter
0og underleverandgrer indtil det tidspunkt, hvor aktivet
er klar til at blive taget i brug.

Materielle anleegsaktiver males til kostpris med fradrag
af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget, der opggres som kostpris med
tilleeg af opskrivninger og reduceret med eventuel
restveerdi, fordeles lineeert over aktivernes forventede
brugstid, der udger:

Grunde og bygninger 10-75 &r
Produktionsanlaeg og maskiner 8-100 ar
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 3-15&r

Restveerdierne for anleegsaktiverne er fastsat til nul.

Afskrivningsperiode og restvaerdi revurderes arligt.

Nedskrivning af anlaegsaktiver

Den regnskabsmeaessige veerdi af materielle anlaegsak-
tiver gennemgés arligt for at afgere, om der er indikati-
on af veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved
afskrivning.

Hvis dette er tilfeeldet, foretages nedskrivning til den
lavere genindvindingsveerdi.

Arsrapport 2023
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Kapitalandele i dattervirksomheder

og associerede virksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede
virksomheder indregnes og males efter den indre veer-
dis metode.

| balancen indregnes under posterne “Kapitalandele i
dattervirksomheder” og “Kapitalandele i associerede
virksomheder” den forholdsmeessige ejerandel af virk-
somhedernes regnskabsmaessige indre veerdi opgjort
med udgangspunkt i dagsveerdien af de identificerbare
nettoaktiver pa anskaffelsestidspunktet med fradrag
eller tilleg af urealiserede koncerninterne avancer el-
ler tab og med tilleeg af resterende veerdi af eventuelle
merveerdier og goodwill opgjort péa tidspunktet for an-
skaffelsen af virksomhederne.

Den samlede nettoopskrivning af kapitalandele i dat-
tervirksomheder og associerede virksomheder hen-
leegges via overskudsdisponeringen til “Reserve for
nettoopskrivning efter den indre veerdis metode” under
egenkapitalen. Reserven reduceres med udbytteud-
lodninger til moderselskabet og reguleres med andre
egenkapitalbeveegelser i dattervirksomhederne og de
associerede virksomheder.

Dattervirksomheder og associerede virksomheder med
negativ regnskabsmeessig indre vaerdi indregnes til
DKK 0. Hvis moderselskabet har en retslig eller en fak-
tisk forpligtelse til at deekke virksomhedens underba-
lance, indregnes en hensat forpligtelse hertil.

@vrige finansielle anlaegsaktiver
@vrige finansielle anlaegsaktiver omfatter andre finan-
sielle tilgodehavender.

Varebeholdninger

Varebeholdninger méles til kostpris efter FIFO-meto-
den eller nettorealisationsveerdi, hvis denne er lavere.

Arsrapport 2023

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opg@-
res til det belgb, som forventes at kunne indbringes ved
salg i normal drift med fradrag af salgs- og feerdigge-
relsesomkostninger. Nettorealisationsveerdien opggres
under hensyntagen til omseettelighed, ukurans og ud-
vikling i forventet salgspris.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjelpema-
terialer omfatter kgbspris med tilleg af hjemtagelses-
omkostninger.

Kostpris for fremstillede feerdigvarer samt varer under
fremstilling omfatter kostpris for révarer, hjeelpemate-
rialer og direkte Ign.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males i balancen til amortiseret kost-
pris eller en lavere nettorealisationsveerdi, hvilket nor-
malt udger nominel vaerdi med fradrag af nedskrivning
tilimgdegéelse af tab.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet som aktiver om-
fatter afholdte forudbetalte omkostninger vedrgrende
husleje, forsikringspreemier, abonnementer og renter.

Veerdipapirer

Veerdipapirer, indregnet under omsaetningsaktiver, om-
fatter bagrsnoterede obligationer og aktier, der méles til
dagsveerdien p& balancedagen. Dagsvaerdien opggres
pa grundlag af den senest noterede salgskurs.

Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser indregnes, nar koncernen som
folge af en begivenhed indtruffet senest pa balance-
dagen har en retslig eller faktisk forpligtelse, og det er
sandsynligt, at der méa afgives gkonomiske fordele for
at indfri forpligtelsen.

SK Forsyning A/S
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Selskabet har uafdaekkede tjenestemaendspensioner,
som selskabet har overtaget i forbindelse med stif-
telsen, hvor henholdsvis Slagelse Kommune og det
tidligere Korsgr Kommune indskgd kommunernes el-
forsyning. Pensionsforpligtelsen er baseret pé en aktu-
armaessig beregning.

Ydelsesbaserede ordninger er kendetegnet ved, at sel-
skabet er forpligtet til at betale en bestemt ydelse fra
pensioneringstidspunktet, afhaengig af eksempelvis
medarbejdernes anciennitet og slutlgn. Forpligtelsen
vedrgrende ydelsesmaessige ordninger indregnes i ba-
lancen p& baggrund af aktuarmeessig opggrelse over
nettoforpligtelserne. Aktuarmeaessige gevinster og tab
hidrgrende eendringer i de aktuarmaessige forudsaet-
ninger, herunder demografiske og makrogkonomiske
forhold, indregnes direkte pa egenkapitalen. Pensions-
omkostninger, som indregnes i resultatopggrelsen, be-
star af omkostninger til pensionsomkostninger til pen-
sioner, som vedrgrer regnskabsaret samt beregnede
renteomkostninger.

Yderligere har vandselskaberne i koncernen indregnet
en hensat forpligtelse vedragrende SKAT's tilbagebeta-
ling af skat for perioden 2008-2017, da afggrelsen af
skattesagen og de tilbagebetalte midler forventes at
komme forbrugerne tilgode.

| SK Varme A/S er der yderligere indregnet en over-
daekning, som en hensat forpligtelse vedrgrende de
tidsmeessige forskelle i forbrugerbetalinger. De tids-
maessige forskelle mellem indregning i varmeprisen og
i arsrapporten udtrykker saledes enten en udskudt el-
ler fremskudt betaling fra forbrugerne i forhold til den
regnskabsmeessige veerdi, der vil udlignes over tid. For-
skellene indregnes i balancen under henholdsvis tilgo-
dehavender eller geeld.

SK Forsyning A/S

Udskudte skatteaktiver og -forpligtelser

Udskudt skat males efter den balanceorienterede
geeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver og for-
pligtelser, opgjort pa grundlag af den planlagte anven-
delse af aktivet, henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver méles til den veerdi, hvortil ak-
tivet forventes at kunne realiseres, enten ved udlig-
ning i skat af fremtidig indtjening eller ved modregning
i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske
skatteenhed.

Udskudt skat méles pa grundlag af de skatteregler og
skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
veere geeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst
som aktuel skat. £ndring i udskudt skat, som

folge af eendringer i skattesatser, indregnes i resultat-
opggrelsen eller i egenkapitalen, nar den udskudte skat
vedrgrer poster, der er indregnet i egenkapitalen.

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser
Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel
skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars
skattepligtige indkomster samt for betalte acontoskat-
ter. Tilleeg og godtggrelse under acontoskatteordningen
indregnes i resultatopgarelsen under finansielle poster.

Finansielle geeldsforpligtelser

Lan, som lan hos kreditinstitutter, indregnes ved la-
neoptagelsen til det modtagne provenu med fradrag
af afholdte transaktionsomkostninger. | efterfglgende
perioder males lanene til amortiseret kostpris, saledes
at forskellen mellem provenuet og den nominelle veerdi
indregnes i resultatopggrelsen som en renteomkost-
ning over laneperioden.

@vrige geeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris,
derial veesentlighed svarer til nominel veerdi.

Arsrapport 2023
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Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter opfert som forpligtelser
udgeres af modtagne betalinger vedrgrende indteegter
i de efterfglgende regnskabsar.

Pengestreamsopggrelse

Pengestrgmsopggrelsen viser koncernens pengestrgm-
me for aret opdelt pa drifts-, investerings- og finansie-
ringsaktivitet, arets forskydning i likvider samt koncer-
nens likvider ved arets begyndelse og slutning.

« Pengestrom fra driftsaktivitet: Pengestrgmme fra
driftsaktiviteten opggres som érets resultat reguleret
for eendring i driftskapitalen og ikke kontante resultat-
poster som af- og nedskrivninger og hensatte forplig-
telser. Driftskapitalen omfatter omsaetningsaktiver
fratrukket kortfristede geeldsforpligtelser eksklusive
de poster, derindgér i likvider.

« Pengestrom fra investeringsaktivitet: Pengestremme
fra investeringsaktiviteten omfatter pengestremme
fra keb og salg af immaterielle, materielle og finansiel-
le anleegsaktiver.

« Pengestrom fra finansieringsaktivitet: Pengestremme
fra finansieringsaktiviteten omfatter pengestrgm-
me fra optagelse og tilbagebetaling af langfristede
geeldsforpligtelser samt ind- og udbetalinger til og fra
selskabsdeltagerne.

- Likvider: Likvide midler bestar af "Likvide beholdnin-
ger” og “Veerdipapirer” under omsaetningsaktiver.
"Veerdipapirer” bestar af kortfristede veerdipapirer
med ubetydelig risiko for veerdieendringer, som uden
hindring kan omseettes til likvide beholdninger.

Pengestregmsopggrelsen kan ikke udledes alene af det
offentliggjorte regnskabsmateriale.

Arsrapport 2023

Hoved- og nagletal
Forklaring af nggletal

- Bruttomargin: Bruttofortjeneste x 100 /
Nettoomseetning

- Overskudsgrad: Resultat af ordineer primaer drift
x 100 / Nettoomsaetning

- Afkastningsgrad: Resultat af ordineer primeer drift
x 100 / Samlede aktiver ultimo

- Soliditetsgrad: Egenkapital ultimo x 100 /
Samlede aktiver ultimo

- Egenkapitalforrentning: Ordineert resultat efter skat
x 100 / Gennemsnitlig egenkapital

SK Forsyning A/S
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